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Igrzyska Wolnosci to spotkanie ludzi ciekawych swiata i gtodnych nowych
idei. To interdyscyplinarne forum kulturalne i intelektualne, ktérego zasadniczym
celem jest kreowanie tworczej przestrzeni spotkania ludzi kultury, biznesu
i zycia publicznego z r6znych branz. To dyskusja o najwazniejszych wyzwaniach,
przed jakimi stojg spoteczenstwa Zachodu w XXI wieku. To oddolnie organizowane
forum tworzone przez organizacje pozarzadowa, taczace ludzi podzielajacych ta-
kie wartosci jak: demokracja liberalna, spoteczenstwo otwarte czy paristwo prawa.

Celem organizatorow jest zbudowanie w todzi najwazniejszego i najlepiej roz-
poznawalnego medialnie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej forum,
faczacego w sobie Sciezki kulturalng, pozarzadowa, biznesowa (,t6dzkie Davos”)
oraz dotyczaca sfery zycia publicznego. Igrzyska Wolnosci wyrdzniaja sie sposréd
innych podobnych wydarzenn unikalng formutg, uwzgledniajgcg wydarzenia
kulturalne, koncerty, spotkania z pisarzami czy twércami filmowymi.

To wyktady i panele dyskusyjne z udziatem wybitnych przedstawicieli Swiata
akademii (w czasie poprzednich szesciu edycji goscilismy wyktadowcow z m.in.:
Uniwersytetu Cambridge, Uniwersytetu Harvarda, Uniwersytetu Yale, Uniwersyte-
tu Princeton, Uniwersytetu Berkeley, Massachusetts Institute of Technology oraz
Uniwersytetu Paryskiego), ktore taczymy ze spotkaniami z ludzmi ze sfery zycia
publicznego, politykami i przedstawicielami biznesu.

To wyjatkowo twdrcze pofaczenie zwieksza atrakcyjnos¢ wydarzenia i odrdznia
Igrzyska Wolnosci od innych dostepnych na rynku wydarzen polityczno-ekono-
micznych.

Tematem przewodnim tegorocznej edycji forum byt: ,Swiat po pandemii”.

Pandemia koronawirusa bardziej niz jakiekolwiek inne zjawisko od czasu
lotu na Ksiezyc i Il wojny swiatowej jest wydarzeniem ogélnoplanetarnym.
W ciggu kilku miesiecy koronawirus usmiercit dziesiatki tysiecy oséb, zarazit milio-
ny, ale przede wszystkim na wiele tygodni zamknat wiekszo$¢ swiatowej gospo-
darki. Lockdown dotknat blisko 2,7 miliarda pracownikéw, co stanowi okoto 81%
globalnej sity roboczej. Od wybuchu pandemii w USA po zasitek zgtosito sie 16,8
milionéw osbéb. Osiagniecie tego poziomu bezrobocia w czasie kryzysu z 1929 roku
zajeto 10 miesiecy - tym razem, zaledwie trzy tygodnie.

Dlatego warto ten nietypowy czas wykorzystac na refleksje i rozmowe, prébe wy-
znaczenia mentalnej $ciezki do nowej normalnosci — $wiata po pandemii. Korona-
wirus petni funkcje globalnego stress-testu. Od tego, jak zdadza ten egzamin
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panstwa i ich instytucje zalezy nie tylko ich pozycja globalna, ale tez zaufanie oby-
wateli. Czas realnej oceny przyjdzie, kiedy pierwszy szczyt zachorowan spadnie
i rzady beda musiaty skonfrontowac sie z bezprecedensowym zatamaniem gospo-
darczym. Jak zmieni sie nasza codzienno$¢ (praca, wypoczynek, rozrywka, zycie
prywatne), co przeniesie sie juz na state do sieci, a co uznamy za warte osobistego
zaangazowania?

Czy w erze big data demokracja ulegnie sprawnemu i bezwzglednemu modelo-
wi chinskiemu, jak przewiduje m.in. Yuval Harari? Koronawirus udowadnia, jak
wazna jest transparentnosc informacji, ktérymi dysponuje wtadza i zaufanie
obywateli do oficjalnych komunikatéow — wiarygodnos¢ chinskich statystyk stoi
pod znakiem zapytania, a autokracje, takie jak Iran czy Rosja, radza sobie réwnie
Zle z wirusem co Wielka Brytania czy USA — najstarsze demokracje $wiata.

Obcigzenie mtodych ludzi na dorobku kosztami pandemii po to, by ratowac star-
sze pokolenie, ktére — na ,starym” Zachodzie - juz zdazyto sie dorobi¢, bedzie ko-
lejng niesprawiedliwoscig posréd wielu juz istniejacych. Regulacje rynku pracy
i jego wysokie opodatkowanie faworyzuja tych, ktorzy od lat juz na nim ist-
nieja. Mfodzi, co oznacza coraz czesciej takze ludzi koto czterdziestki, skazani sa na
niepewnos¢ prekaryzacji, konieczno$¢ zadtuzania sie i podejmowanie ryzyka — na
ktére wielu zwyczajnie nie stac. Kolejne bunty spoteczne w krajach z rosngcym
bezrobociem wsréd mtodych wydaja sie wytacznie kwestig czasu.

Czy wyzwania, przed ktérymi stoi ludzkos¢ przyciggng do zycia publicznego mto-
de pokolenie i nowych ludzi, i sprawi, ze te sfery znéw stang ciekawe i atrakcyjne?
Czy w takich warunkach ma szanse ujawnic sie przywodztwo na miare zapotrzebo-
wania, ktore potaczy spoteczna emocja diagnoze realiow z rozmachem rozwigzan?
Czy jest w nas pokora, by poszuka¢ odpowiedzi na zupetnie nowe pytania i wola
zapanowania nad wtasnym losem?

Prezentowany folder stanowi poigrzyskowy raport o Swiecie po pandemii.
Sktada sie na niego zbidr tekstow-diagnoz, dotyczacych m. in. klimatu, edu-
kacji, kultury czy ekonomii. Raporty opracowane zostaly przez specjalistki i
specjalistow w swoich dziedzinach, ktérych wystapien mieliSmy szanse wy-
stucha¢ podczas zakonczenia Igrzysk Wolnosci 2020. Wierzymy, ze tego ro-
dzaju podsumowanie - jak w soczewce skupiajace w sobie dotychczasowe
zmagania, ale tez przyszie wyzwania w walce z pandemia — wskaze konkret-
ne sposoby dzialania, pozwoli dostrzec realne zagrozenia, ale takze nadzieje,
ktore pojawiaja sie na horyzoncie zmiany.
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1954 roku wybuchta w Lon-
dynie kolejna epidemia
cholery. Byta to kolejna fala
choroby zbierajacej krwawe
zniwo w szybko rosnacych
miastach tamtego czasu. Tego roku w catej
Wielkiej Brytanii zmarto z powodu cholery az
23 tysigce ludzi, czyli okoto 0,1 procenta catej
populacji. Niemal doktadnie taki sam odsetek
mieszkancéw Wielkiej Brytanii padt ofiarg pan-
demii w 2020 roku (www.Worldometers.Info,
2020). Rok 1954 przeszedt jednak do historii
gtéwnie dlatego, ze pracujacy w Londynie fi-
zyk John Snow dokonat przetomowego odkry-
cia udowadniajac, ze to zanieczyszczona woda
jest odpowiedzialna za transmisje zakazen,
a nie ,zte powietrze”, jak myslano wczesniej.
Jego odkrycie zapoczatkowato proces budo-
wy systemu wodociagéw i kanalizacji, ktory
w ciagu nastepnych dziesiecioleci pozwolit
wyeliminowa¢ cholere, wydtuzajac dtugos¢
i jakos$¢ zycia mieszkancéw. Zreszta nie tylko
Londynu, ale tez innych wielkich miast, ktére
wykorzystujac angielskie wzorce zbudowaty
nowoczesne systemy wodociggowe. W efekcie
kryzys epidemiczny doprowadzit do gtebokich
zmian w miastach, byt bodZzcem do rozwoju.

Dzisiejsza pandemia koronawirusa to tez
w duzej mierze problem miast (UN-Habitat
COVID-19 Response Plan, 2020). Skoro az 95%
zakazen ma miejsce w miastach, to mozna
powiedzie¢, ze choroba nie jest problemem
catej ludzkosci, ale przede wszystkim jej po-
towy, zamieszkujacej tereny zurbanizowane.
Nic wiec dziwnego, ze to wtasnie miasta sa na
pierwszym froncie walki z pandemig, to one sa
najmocniej dotkniete jej efektami, to one mu-
szg sie btyskawicznie adaptowac i szukac szans
rozwojowych w zupetnie nowych warunkach.
To wszystko sktada sie na gtebokie procesy
transformacyjne, ktére stanowia dzi$ wielkie
wyzwanie dla miast, ich mieszkancéw i ich
wtodarzy. Przyjrzyjmy sie blizej trzem z nich.
Jednej, ktorej juz doswiadczamy. Drugiej, ktd-
rej chcieliby$my doswiadczy¢. | trzeciej, ktorej
warto bytoby unikna¢.
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TRANSFORMACJA CYFROWA
Transformacja cyfrowa miast i ich mieszkancéw
stata sie faktem. Procesy, ktére wolno rozwijaty
sie przez lata nagle gwattownie przyspieszy-
ty zmieniajac styl zycia i pracy mieszkancéw,
rewolucjonizujgc komunikacje i rozrywke.
W najwiekszej mierze cyfrowa rewolucja doko-
nata sie wtasnie w miastach, w ktérych gwarne
biurowce z dnia na dzien opustoszaty, centra
handlowe zostaty zamkniete, podobnie jak re-
stauracje, kawiarnie i kluby nadajace miastom
codzienny rytm ich funkcjonowania.



12 RAPORT O SWIECIE PO PANDEMII

W Polsce jedynie 2 na 10 pracownikéw moze
pracowac zdalnie - specyfika pozostatych
stanowisk pracy to wyklucza (Praca zdalna
w czasach koronawirusa, 2020). Zdecydowana
wiekszo$¢ tych oséb mieszka wiasnie w mia-
stach — to w nich sa zlokalizowane wielkie
firmy, szkoty czy uczelnie, ktére przeszty na
zdalny lub hybrydowy typ pracy. Dla setek ty-
siecy mieszkancéw oznaczato to koniecznos¢
dokonania rewolucji w sposobie codziennego
funkcjonowania, wymagato nowego ustalenia
granic pomiedzy praca a zyciem prywatnym,
wymusito szukanie nowych form komunikacji
i rozrywki (Coronavirus: How the World of Work
May Change Forever, 2020).

Dla wielu firm oznaczato to catkowitag zmiane
warunkéw funkcjonowania czy obstugi klien-
tow, dla wielu pracownikéw... dodatkowy
czas wolny - w Il kwartale 2020 roku ponad
500 tysiecy os6b pracowato krécej z powoddw
bezposrednio zwigzanych z pandemia (Infor-
macja o rynku pracy w trzecim kwartale 2020
roku, 2020). W przypadku polskich miast pan-
demia nie przetozyta sie, pdki co, na gwattowny
wzrost bezrobocia, ale ten efekt kryzysu moze
by¢ przesuniety w czasie (Changes in the labour
market, 2020). Dla przyktadu, juz dzis w Nowym
Jorku czy Los Angeles bezrobocie siega az 20%.

Technologiczng transformacje przeszty tez
kontakty miast z mieszkanncami (Joshi-Ghani,
2020). Wiele ustug miejskich musiato przejs¢
w tryb zdalny, miasta wprowadzaja aplikacje
miejskie na telefony, szeroko korzystaja z sieci
spotecznosciowych, komunikatoréw. W przy-
padku Polski rozwdj e-administracji jest wcigz
w powijakach, ale wedtug raportu Europejskie-
go Komitetu Regionéw w Europie Zachodniej
duze miasta, a w Skandynawii réwniez mniej-
sze, mogda sie pochwali¢ bardzo daleko zaawan-
sowang digitalizacjg kontaktéw mieszkarncow
z administracjg miejska. Pandemia stata sie do-
datkowym bodZcem do rozwoju tego zjawiska.

Niektére miasta (np. Madryt, Amsterdam
czy Paryz) wdrozyty narzedzia internetowe

pomagajace mieszkaricom identyfikowac
symptomy Covid-19. Inne, jak na przykfad
Wieden, systemy zarzadzania epidemiologicz-
nego oparte o zarzadzanie danymi cyfrowymi
pozyskiwanymi od pacjentéw. Mniejsze, takie
jak portugalskie Torres Vedras, organizowaty
zajecia ruchowe skierowane do senioréw i do-
stepne przez Youtube (EU Annual Regional and
Local Barometer, 2020).

Wykorzystanie nowych instrumentéw tech-
nologii cyfrowych, w tym szczegdlnie sieci
spotecznosciowych, daje miastom mozliwos¢
stworzenia zupetnie nowej ,agory”, w kté-
rej wtaczenie obywateli w procesy decyzyjne
w miescie jest tatwiejsze, przeptyw informacji
prostszy, a grono oséb zaangazowanych -
znacznie poszerzone. W szczegdlnosci pozwala
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to na wiaczenie do dyskusji o miescie os6b mto-
dych oraz tych, ktérzy z réznych powodéw (np.
czasowych czy zdrowotnych) nie brali wczesniej
udziatu w konsultacjach spotecznych czy gtoso-
waniach nad budzetem obywatelskim.

Wielka bolgczka miast w czasie pandemii jest
zamkniecie instytucji kultury, odwotanie wy-
darzen sportowych czy artystycznych i powia-
zany z tym spadek liczby turystéw (siegajacy
wg. szacunkéw OECD nawet 60-80%). Pamie-
tajmy, ze turystyka stanowi ponad 10 % cat-
kowitego PKB krajow UE i utrzymuje ponad
27 milionéw miejsc pracy. W wielu miastach
stanowi bardzo wazne zrédto przychodéw dla
lokalnych firm i budzetu miasta. Tylko w Kra-
kowie straty z tytutu zmniejszonej liczby tu-
rystdbw moga siegna¢ 4-6 miliardéw ztotych,
co oznacza spadek przychodéw nawet o 80%
w stosunku do roku 2019. To oczywiscie prze-
fozyto sie tez na spadek dochodéw samorza-
déw, ktére jednoczesnie musiaty zaoferowac
pomoc dotknietemu pandemia sektorowi kul-
tury, w Polsce czesto utrzymywanego z budze-
tow miejskich.

Transformacja cyfrowa zmienia wiec miasta na
naszych oczach, rzuca nowe wyzwania, stwa-
rza szanse. W wielu sferach zycie w miastach
nie wréci do stanu sprzed pandemii. Upo-
wszechni sie praca zdalna, zakupy interneto-
we, radykalnie zmniejszy liczba wyjazdéw biz-
nesowych, ktére skutecznie sg zastepowane
telekonferencjami. Adaptacja do tych zmian
jest wielkim wyzwaniem, ale jednocze$nie
stwarza szanse na podniesienie jakosci zycia
w miastach poprzez zmniejszenie korkéw, po-
prawe czystosci powietrza czy zmniejszenie
liczby godzin traconych na dojazd do pracy.
Przed pandemia Polak na dojazdach do pracy
spedzat srednio niemal 7 godzin w tygodniu
(wynik zblizony do $redniej europejskiej),
mieszkancy Warszawy ponad osiem. Wtodarze
miast na catym $wiecie dostrzegajg te szanse
i dlatego dopominaja sie, aby korzystajac z re-
wolucji cyfrowej przeprowadzi¢ druga wielka
zmiane - zielong transformacje.

TOMASZ KAMINSKI

ZIELONA TRANSFORMACIA
Przygladajac sie dyskusjom na forach miedzy-
narodowych sieci miast takich jak C40, ICLEI,
UCLG czy Eurocities, nie sposéb nie zauwazyg,
ze wiodarze miast ze wszystkich kontynen-
tow na walke z pandemig patrza w kontekscie
kryzysu klimatycznego. Chociaz polityka kli-
matyczna formutowana jest czesto przez rza-
dy i instytucje miedzynarodowe, ostatecznie
to miasta ponoszg odpowiedzialnos$¢ za jej
wdrozenie. Nic w tym dziwnego, bo wiasnie
one odpowiadajg za zuzycie nawet 80 proc.
produkowanej na swiecie energii i emisje ok.
75 proc. dwutlenku wegla (Kamal-Chaoui &
Robert, 2009). Dlatego tez dziatania podejmo-
wane lokalnie maja kluczowe znaczenie dla
przysztosci naszego klimatu i warunkéw zycia
na Ziemi.

Wtadze miejskie promuja idee powigzania od-
budowy po kryzysie wywotanym pandemia
zwalka o powstrzymanie zmian klimatycznych
w rézny sposob. Najpetniejsza chyba wizje
przedstawita organizacja C40, grupujaca naj-
wieksze Swiatowe metropolie. Zesp6t kierowa-
ny przez burmistrza Mediolanu Giuseppe Sale
przygotowat kompleksowy dokument poka-
zujacy sciezki odbudowy miasta i gospodarek
w sposdb, ktéry jednoczesnie poprawi poziom
zdrowia publicznego, zmniejszy nieréwnosci
i przyczyni sie do walki z kryzysem klimatycz-
nym (C40 Mayors’ Agenda for a Green and Just
Recovery, 2020).

Sposréd wielu postulatéw zgtoszonych w tym
dokumencie chciatbym zwréci¢ uwage na te
dotyczace podjecia zasadniczych dziatart ma-
jacych na celu oddanie przestrzeni publicznej
mieszkancom i przyrodzie, poprawiajace ja-
kos¢ powietrza i zachecajgce do aktywnosci
fizycznej:

Przebudowa miast w duchu koncepgji ,15-mi-
nutowego miasta”, w ktérych wszyscy miesz-
kanicy miasta moga zaspokoic¢ wiekszos¢ swo-
ich potrzeb w odlegtosci krétkiego spaceru
lub jazdy rowerem od ich doméw. Oznacza to
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koniecznos¢ stworzenia warunkéw do prze-
niesienia czesci aktywnosci (np. praca, rozryw-
ka, zakupy) z centréw miast do innych dzielnic.
~Sypialnie” czy ,dzielnice biznesowe” zyskaty-
by tym samym nowe funkcje, pozwalajac na
bardziej zréwnowazony, zdecentralizowany
rozwéj miasta jako catosci i ograniczytyby
konieczno$¢ codziennego przemieszczania
mieszkancéw. Ten nieco utopijny model jest
juz z sukcesem wdrazany w Paryzu, w ktérym
burmistrzyni Anna Hidalgo wzieta go na swdj
wyborczy sztandar. Podobne koncepcje pla-
nistyczne wdrazane sa w Barcelonie, Detroit,
Londonie, Melbourne czy Mediolanie (O’Sulli-
van & Bliss, 2020).

Oddanie ulic ludziom, poprzez state zwiek-
szanie przestrzeni dla pieszych i roweréw, ma
by¢ powigzane z oddaniem przestrzeni réw-
niez naturze. Budowa parkéw, ,zielonych” da-
chéw i $cian, oczek wodnych czy azurowych
(przepuszczajacych wode) chodnikéw, ma
fagodzi¢ ekstremalne zjawiska pogodowe,
takie jak upaty, susze czy powodzie, ale takze
poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancéw. W Polsce
dobrym przyktadem takich dziatan jest £6dz,
gdzie wtadze inwestuja w tzw. parki kieszon-
kowe - nieduze tereny zielone w dzielnicach
wielkomiejskiego centrum, ktére sg sposobem
zagospodarowania nieuzywanych terenéw
i zapewnienia mieszkancom przyjaznej prze-
strzeni.

Inne postulaty to oczywiscie priorytetowe
traktowanie niskoemisyjnego transportu zbio-
rowego, inwestycje w energetyke odnawialna,
ale tez zwiekszenie wsparcia (w tym finanso-
wego) ze strony rzaddéw i organizacji miedzy-
narodowych, aby miasta miaty warunki do
realizacji celéw zielonej transformacji.

Pienigdze nie sa zreszta jedyna bariera, ktéra
stoi na przeszkodzie realizacji ambitnych wizji
wtadz miejskich. Wiekszym problemem jest
pogodzenie koniecznosci ograniczenia wpty-
wu miast na srodowisko z jednoczesng checia
podniesienia jakosci zycia mieszkancéow. To

zasadniczy dylemat, ktérego rozwigzanie wy-
maga gruntownej zmiany naszego sposobu
myslenia o rozwoju i zaprzestania utozsamia-
nia go ze wzrostem PKB.

Rozwiazanie podpowiada Kate Raworth, eko-
nomistka z Uniwersytetu w Oxfordzie i autorka
bestsellerowej ksigzki zatytutowanej Ekono-
mia pgczka (Raworth, 2017). Proponuje w niej
odejscie od dotychczasowego wyobrazenia
o dobrobycie jako mozliwym do osiggniecia
wytacznie dzieki wzrostowi gospodarczemu.
Zamiast tego zaleca skoncentrowanie sie na
zapewnianiu dobrej jakosci zycia z poszano-
waniem potrzeb naszej planety. Rozwigzanie
to oficjalnie przyjat Amsterdam jako kierunek
strategiczny rozwoju miasta i jego odbudowy
po czasach pandemii (Januszewska, 2020). Na
zwigzek pomiedzy rozwojem lokalnym a eko-
logia Holendrzy patrza nie tylko w kontekscie
mieszkarncow miasta i stanu lokalnego eko-
systemu, ale tez w wymiarze planetarnym.
Dlatego tez w ich strategii znalazto sie miej-
sce na takie kwestie jak import produktéw od
firm spetniajacych okreslone normy etyczne
czy redukcja emisji gazéw cieplarnianych. Pod-
stawg dziatan proponowanych przez Raworth
oraz Amsterdam jest koncepcja ekonomii
dziatajgcej w obiegu zamknietym (circular
economy). Nacisk ma by¢ potozony na mini-
malizowanie generowania odpadéw niemal
do zera, poprzez recycling, ale tez ogranicza-
nie nadmiernej konsumpcji. Kolejne miasta
(np. Filadelfia, Portland, Berlin) interesuja sie
zatozeniami ,ekonomii paczka” i prowadza
prace nad zastosowaniem jej w zarzadzaniu
miastem. Zespdt Raworth, wspélnie z innymi
organizacjami (m.in. C40) przygotowat zresz-
ta szczeg6towe wytyczne dotyczace metody
przeniesienia zatozen koncepcji na poziom
miasta (Creating City Portraits. A methodologi-
cal guide, 2020).

Kluczowym zatozeniem ,ekonomii paczka”
jest zaadresowanie problemu nieréwnosci,
tak aby zapewni¢ wszystkim warunki spetnia-
jace pewne minimalne standardy jakosci zycia.
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Problem w tym, ze kryzys wywotany pandemig
zwieksza nieréwnosci i sprawia, ze problem
sten taje sie jeszcze bardziej palacy.

TRANSFORMACJA SPOLECZNA

Efekty pandemii przekfadaja sie tez na wzrost
zagrozenia w postaci rosngcych nieréwnosci
spotecznych. Covid-19 moze spowodowa¢
gteboka transformacje pogtebiajaca podziaty
i nierébwny dostep do rozmaitych ustug pu-
blicznych. Przyjrzyjmy sie kilku wymiarom tej
transformacji.

TOMASZ KAMINSKI

Po pierwsze, spowodowane pandemia ,lock-
downy” w rézny sposéb wptywaja na poszcze-
goblne sektory gospodarki i zatrudnionych
w nich ludzi. Praca zdalna jest alternatywa
w wiekszosci na stanowiskach zajmowanych
przez osoby ponadprzecietnie wyksztatcone
i ponadprzecietnie zarabiajace. Zagrozone
utrata pracy i/lub dochodéw beda wiec cze-
Sciej osoby wykonujace zawody niskopfatne.
Miedzynarodowa Organizacja Pracy wyraznie
wskazuje w swoim raporcie na to zjawisko,
podkreslajac nieproporcjonalny rozktad kosz-
téw pandemii pomiedzy rézne grupy pracow-
nikdw. Najmocniej uderza ona w osoby starsze
(trudniej im zaadaptowac sie do pracy zdalnej),
osoby bezrobotne (wstrzymana rekrutacja
w wielu firmach), kobiety (nadreprezentowane
w —dominujacym w miastach - sektorze ustug,
ktoéry ucierpiat mocniej niz inne), czy wreszcie
osoby samozatrudnione, ktére pozbawione sg
oston socjalnych.

Po drugie, pandemia wptywa na wzrost nie-
réwnosci w dostepie do edukacji. Komisja Eu-
ropejska zauwaza, ze dzieci, ktérym juz przed
kryzysem brakowato wsparcia rodzicéw albo
pochodzity z ubogich rodzin, straca przeciet-
nie wiecej na zamknieciu szkdt (Educational
inequalities in Europe and physical school closures
during Covid-19, 2020). Szczegdlnie ucierpia
dzieci mtodsze, z pierwszych klas podstawo-
wek, ktére tracg mozliwosc¢ rozwoju kluczowych
umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych (np.
krytyczne myslenie, wytrwatos¢ czy samokon-
trola). Jak przekonuja badania przywotywane
przez tygodnik ,The Economist” (Closing schools
for covid-19 does lifelong harm and widens inequ-
ality, 2020) od ich rozwoju w mtodym wieku
w duzej mierze zaleza przyszte sukcesy (akade-
mickie, na rynku pracy), ale tez dobre zdrowie
i prawdopodobienstwo pojscia do wiezienia.
Bezpowrotnie stracony rok edukacji bedzie dla
wielu 0séb trudny do nadrobienia w przyszto-
$ci. Dla wtadz miast, odpowiadajacych za or-
ganizacje edukacji, poradzenie sobie z jeszcze
wiekszymi dysproporcjami pomiedzy uczniami
bedzie olbrzymim wyzwaniem.
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Po trzecie, pandemia oznacza tez dalszy
wzrost nieréwnosci w dostepie do stuzby zdro-
wia. Ogdlna zapas¢ stuzby zdrowia w wielu
miastach (w Polsce w zasadzie we wszystkich)
jest w mniejszym stopniu odczuwalna przez
zamozng wielkomiejska klase srednia. Dostep
do prywatnej stuzby zdrowia, wieksza ada-
ptacyjnos$¢ do specyfiki wprowadzanej z dnia
na dzien telemedycyny (porad zdalnych), czy
wreszcie wieksza swiadomos$¢ zdrowotna sta-
wiajg te osoby w jeszcze bardziej uprzywile-
jowanej sytuacji niz dotychczas. W odwrotnej
sytuacji sg osoby starsze, ktére nie dos¢, ze

sq bardziej narazone na ciezki przebieg za-
kazenia wirusem, maja jeszcze dramatycznie
mniejszy dostep do publicznej stuzby zdrowia,
szczegolnie diagnostyki. W 2020 roku zata-
mata sie w Polsce diagnostyka onkologiczna
- wykryto niemal o potowe mniej nowotwo-
réw niz w roku poprzednim. W catym kraju
odnotowywanych zostato tez mniej zawatéw
serca, udaréw czy probleméw z nadcisnieniem
tetniczym (Hasfo ,zostari w domu” nie dotyczy
chorych na nowotwory, 2020). Z cata pewnoscia
nie jest to skutek nagtej poprawy zdrowia Po-
lakéw. Smiertelne zniwo pandemii bedziemy
zbierac jeszcze kilka lat po jej zakonczeniu.

Te i inne problemy spoteczne powoduja-
ce wzrost nieréwnosci beda musiaty stanac
w centrum polityk miejskich w nadchodza-
cych latach. Walka ze skutkami pandemii by-
najmniej nie ograniczy sie do rozruszania na
nowo miejskich gospodarek. Trzeba bedzie
szuka¢ rozwiazan znacznie bardziej skom-
plikowanych probleméw spotecznych, ktére
narastaja w czasie pandemii. Pogtebiajace sie
rozwarstwienie jest ta transformacja miejska,
ktora warto jak najszybciej zastopowac.

NIE ZMARNUJMY TEGO KRYZYSU

Winston Churchill podobno powiedziat kiedys:
,Nigdy nie marnujecie dobrego kryzysu”. Sza-
lejaca w miastach catego $wiata pandemia jest
niewatpliwie takim kryzysem, ktéry obok za-
grozen i szkdd niesie za soba szanse na zmiane.
Wykorzystajmy te szanse do gruntownej zmia-
ny myslenia o miescie. Korzystajmy z doswiad-
czen i wiedzy innych, nie wywazajmy otwartych
drzwi, tylko podgladajmy sprawdzone rozwia-
zania. Narzedziem do tego moze by¢ uczest-
nictwo w transnarodowych sieciach miejskich,
ktére w czasie pandemii staty sie swoistymi
+,hubami” wiedzy, miedzynarodowym targo-
wiskiem idei, jak adaptowac sie do kryzysu, jak
wykorzystywac go jako potencjat zmian.

Niektore idee proponowane przez sieci sa
przetomowe, albo nawet utopijne, jak na przy-
ktad propozycja oderwania pojecia rozwoju od

wzrostu gospodarczego (element ,ekonomii
paczka”). Inne, jak na przyktad ,15-minutowe
miasto” to tak naprawde powrét do bardzo
starych wzorcéw, do czaséw, kiedy miasta
byty naprawde ,kompaktowe”, a ludzie poru-
szali sie w nich gtéwnie pieszo, rowerem lub
tramwajem.

Wykorzystajmy szanse jaka daje transformacja
cyfrowa. Dajmy szanse na dobre zycie sobie
i naszym dzieciom wdrazajac w miastach ,zie-
long” transformacje. Powstrzymajmy wreszcie
katastrofalny wzrost nieréwnosci, ktéry grozi
przeobrazeniem naszych miast w miejsca duzo
gorsze do zycia niz do tej pory.

Jako liberat nie bede Panstwa wzywat do rewo-
lucji. Wykorzystanie szans rozwojowych, jakie
stworzyta nam pandemia Covid-19, wymaga
czegos znacznie trudniejszego - podjecia dtu-
gofalowego, zbiorowego wysitku majacego na
celu poprawienie sytuacji, zmiany na lepsze.
Ta zmiana nie przyniesie rozwigzania wszyst-
kich probleméw stojacych przed miastami, nie
ma sie co tudzi¢ utopijnymi wizjami. Mozemy
jednak, jak londynczycy w XIX wieku wykona¢
tysigc matych krokéw (legislacyjnych, infra-
strukturalnych, politycznych, ekonomicznych),
dzieki ktérym epidemia bedzie zaczynem sko-
ku rozwojowego. Adam Gopnik swojg ksigz-
ke o liberalizmie zatytutowat ,Tysigc matych,
rozsadnych rzeczy” (Gopnik, 2019), wskazujac,
ze wiara w reformy oparte o zestaw drobnych
zmian jest w gruncie rzeczy istota liberalizmu.
To one, a nie lewicowe rewolucje, doprowadzity
do gtebokich i trwatych przeobrazen spotecz-
nych i ekonomicznych w ostatnich dwéch stu-
leciach. Miasta s najczesciej rzadzone przez
pragmatycznych burmistrzéw, odlegtych od
ideologicznych sporéw iinfantylnego wistocie
jazgotu krajowej polityki. Dlatego tez ta liberal-
na agenda zmian jest dla miast naturalna. Daje
to szanse, ze najmocniej dotkniete kryzysem
- wyjda z niego wzmocnione: zdigitalizowane,
bardziej przyjazne srodowisku i umiejace lepiej
godzic¢interesy réznych grup mieszkarcéw i na-
szej planety.

TOMASZ KAMINSKI
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ok 2020 uptynat pod znakiem

Covid-19, odciskajac pandemicz-

ne pietno we wszystkich sferach

zycia. Nie inaczej w sektorze kul-

tury, ktéry od 10 miesiecy zmaga
sie z przeciwnos$ciami na niespotykang dotad
skale. Globalny kryzys zdrowotny doswiadczyt
instytucje, organizacje, przedsiebiorstwa, pra-
cownikéw $wiata kultury i twércéw. W pierw-
szym okresie pandemii rzady wielu panstw
zadecydowaty o zawieszeniu dziatalnosci
kulturalnej, zamykajac teatry, muzea, galerie,
kina, biblioteki i czytelnie i uniemozliwiajac
organizacje festiwali, wystaw czy produkgji
filmowych.

Swiat kultury przezyt wstrzas: odwotane spek-
takle, koncerty, spotkania autorskie, zamkniete
biblioteki, opustoszate galerie i muzea tworza
obraz trwajacej juz blisko rok pandemii, ktdra
z dnia na dzien zatrzymata kulturalny krwio-
bieg. Czas pandemii postawit branze przed
koniecznoscia zmiany, siegajacej gtebiej niz
korekta harmonogramoéw i planéw dziatan ar-
tystycznych, bo catosciowej i wielowatkowej
modyfikacji sposobdéw i metod dziatania, or-
ganizacji pracy, kontaktu z odbiorcami. Pande-
mia gruntownie przemeblowata sektor kultury
ijuz dzis mozna stwierdzi¢ ponad wszelka wat-
pliwos¢, ze powrét do stanu sprzed Covid-19
nie bedzie mozliwy. Zmiana bowiem dotyczy
wszystkich elementéw ztozonego ekosystemu
kultury oraz wszystkich ludzi zaangazowanych
w jego funkcjonowanie - twércéw, menedze-
réw, mecenasow i odbiorcéw. Inna kwestia
jest to, czy przywrécenie stanu sprzed pande-
mii to najlepsze, co moze spotkac swiat kultu-
ry, bo obecny kryzys obnazyt wieloletnie za-
niedbania i nierozwigzane problemy sektora.

Przy skali problemoéw, jakie wiaza sie z pande-
mia, na szczycie listy priorytetéw znajduja sie
wszelkie dziatania zmierzajace do eliminacji
zagrozenia. Stawianie pytan o przetrwanie i
kondycje kultury, gdy priorytetem jest ochro-
na zdrowia i zycia ludzi, moze wydawac sie
trywialne. Nie jest jednak btahe w kontekscie
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rozwoju spoteczno-gospodarczego, loséw
twoércédw, animatoréw i menedzeréw kultu-
ry, ktérych kryzys doswiadcza najdotkliwiej,
a wreszcie, gdy sprébujemy sobie wyobrazi¢
przymusowa izolacje bez dostepu do ksigzek,
filmow, muzyki. Bylibysmy w btedzie uznajac
kulture za obszar zycia wspoélnoty, ktérym
mozna sie bedzie zaja¢ ,po wszystkim”, kiedy
pandemia zostanie juz opanowana. To wia-
$nie kultura zadecyduje o naszej przysztosci,
o jakosci zycia spotecznego, o dobrostanie
jednostek i poziomie integracji zbiorowosci.
Bez kultury nie przetrwalibysmy izolacji i bez
niej nie nastgpi zadna ,nowa normalnosc¢”.
Stanowi ona niezbedny element spotecznej
struktury i jej znaczenie stanowczo wykracza
poza udostepnianie zasobow, czy dostarcza-
nie rozrywki. Bez niej nie jest mozliwe zrozu-
mienie zmienionej rzeczywistosci, ani zarza-
dzanie emocjami, jakie zmianie towarzysza.
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Podstawowe znaczenie kultury jako probie-
rza sensu, wartosci i kreatywnosci wyraza sie
w tym, ze zapewnia narzedzia do komunikagji,
analizy, interpretacji i krytycznego myslenia,
ktore pozwalajg nam funkcjonowad spotecz-
nie, rozwijac sie i tworzy¢ przestrzen do dal-
szego rozwoju. Dlatego potrzebujemy kultury
bardziej niz kiedykolwiek, by oswoi¢ i poja¢
otaczajaca nas rzeczywistos¢, a takze poro-
zumiec sie co do sposoboéw wyjscia z kryzysu
i uktadania Swiata na nowo.

*k%

Pierwsze doniesienia o epidemii koronawiru-
sa w Chinach nie zapowiadaty gwattownego
i destrukcyjnego efektu domina, jaki nastapit
wkrotce. Rzady panstw zamykaty granice, za-
wieszaty dziatalnos$¢ poszczegélnych branz,
identyfikowanych z ryzykiem rozprzestrzenia-
nia sie wirusa przez gromadzenie ludzi w tym
samym czasie w tej samej (zazwyczaj zamknie-
tej) przestrzeni. Sektor kultury, wraz z turysty-
ka, transportem, branzami hotelarska i gastro-
nomiczng zostaty zamkniete jako pierwsze.
W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia
epidemicznego w marcu 2020 wprowadzo-
ne przez rzad obostrzenia spowodowaty, ze
instytucje kultury zamknety swoje podwoje
dla widzéw, stuchaczy i zwiedzajacych, od-
wotane zostaty wydarzenia artystyczne, pre-
miery i festiwale. Wprowadzona kwarantanna
pociggata za sobg wielowymiarowa strate: dla
tworcéw i widzéw brak wzajemnego kontak-
tu, dla publicznosci niemoznos¢ integracji we
wspolnym przezyciu, dla artystéw brak moz-
liwosci tworzenia i zarobkowania, wreszcie
dla organizatoréw zycia kulturalnego utra-
te sposobnosci do realizowania swojej misji
i zadan. Agencje artystyczne, impresariaty,
przedsiebiorstwa sektora kreatywnego, orga-
nizacje pozarzadowe i instytucje kultury zdnia
na dzien stracity przychody z prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Utrata mozliwosci
wykonywania pracy i zarobkowania dotkneta
bolesnie bezetatowych pracownikéw kultury,
samozatrudnionych, freelanceréw, zatrudnio-
nych na umowy cywilnoprawne, ktérych nie
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obejmuja socjalne zabezpieczenia. W sektorze
kreatywnym w Polsce zatrudnionych jest ok.
300 tys. 0séb, co oznacza niemal 2% wszyst-
kich pracujacych w Polsce. Z tego ok. 60 tys.
stanowig tworcy i artysci. Struktura zatrudnie-
nia w sektorach kultury i kreatywnych wykazu-
je wysoka podatnos¢ na kryzysy gospodarcze.
Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywna
szacuje, ze az 54% artystow i twdrcéw w Polsce
pracuje na umowe o dzieto, 28% bez umowy,
14% w formie samozatrudnienia, 11% na umo-
wach zlecenie, 11% na umowach o prace, a 6%
w oparciu o inne formy ptatnosci za prace (np.
tantiemy). Wedtug danych dla EU 28 samoza-
trudnieni stanowig 33% pracujacych w sekto-
rze kultury, a w przypadku artystéw i pisarzy
jest to az 48% - ponad trzykrotnie wiecej
niz wynosi to dla ogétu oséb pracujacych.
Oprécz braku zabezpieczenia spotecznego
i emerytalnego, praca twdrcow i artystow jest
nieregularna, zarobki niestabilne oraz nizsze
niz mediana i srednia miesiecznych zarobkéw
w Polsce, odpowiednio o ok. 1500 zti 1100 zt.
Trudna sytuacja pracownikéw sektora kultury
nie jest jedynie wynikiem kryzysu wywotane-
go przez koronawirusa. Pandemia uwypuklita
problemy, z ktérymi swiat kultury boryka sie
od lat - w tym wtasnie prekaryjne zatrudnie-
nie, niestabilne warunki pracy, niewidocznos¢
artystéw i twércédw kultury w systemie zabez-
pieczen spotecznych i niskie zarobki.

Sektor kultury, cho¢ zaliczany jest do mniej-
szych gatezi gospodarki, ma istotne znaczenie
ekonomiczne, wyprzedzajac pod wzgledem
zatrudnienia i wartosci dodanej gérnictwo
czy energetyke, a udziat sektora kultury w pro-
dukcie krajowym brutto wynosi 3,5%, czyli
niewiele mniej niz hotelarstwo czy gastrono-
mia, a wytwarzana wartos¢ dodana wynosi
ok. 30 mld zt, czyli ok. 2% wartosci dodanej
w catej gospodarce. Zawieszenie dziatalno-
$ci kulturalnej wptyneto na wyniki finanso-
we instytucji. W pierwszym kwartale 2020 r.
53,7% instytucji kultury odnotowata spadek
przychodéw w poréwnaniu z IV kwartatem
2019 r. Na spadek przychodéw z dziatalnosci
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gospodarczej powyzej 90% wskazato 8,6%
instytucji. Spadek przychodéw wiasnych w I
kw. 2020 r. byt jeszcze wiekszy, wzrosta takze
liczba instytucji, ktére odczuty negatywne
skutki pandemii: 65% instytucji kultury odno-
towato spadek przychodéw. W poréwnaniu
z pierwszym kwartatem 2020 r. wzrosta liczba
podmiotdéw (13,7% badanych instytucji), ktére
odnotowaty spadek przychodéw przekracza-
jacy 90%. Opublikowany w grudniu 2020 roku
raport GUS podsumowujacy wyniki finansowe
instytucji kultury (gminnych, wojewo6dzkich
i powiatowych samorzadowych oraz pan-
stwowych jednostek organizacyjnych) donosi,
ze w pierwszym potroczu 2020 r. nastapit spa-
dek przychodéw ogdétem o 7% w poréwnaniu
do uzyskanych w analogicznym okresie 2019
roku. Warto zwréci¢ uwage, ze powyzsze dane
dotycza tylko panstwowych i samorzadowych
instytucji kultury i nie uwzgledniajg sytuacji
organizacji pozarzadowych ani podmiotéw
prywatnych, w przypadku ktérych nalezy
spodziewac sie duzo bardziej drastycznych
spadkow.

Skutki wywotane przez Covid-19 odczuwalne
sq we wszystkich dziedzinach sektora kultury.
Z danych Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
wynika, ze frekwencja w polskich kinach w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem spadta o 89
proc. Po czesciowym otwarciu i mozliwosci
dziatania przy ograniczonej do 50%, a p6z-
niej 25% widowni, wiele teatréw, oper i filhar-
monii grato dla publicznosci ponizej progu
rentownosci, generujac straty. Rynek ksigzki
w Polsce, ztozony ekosystem zaleznych od sie-
bie podmiotéw: drukarni, wydawnictw, sieci
dystrybucyjnych, ksiegarni, agencji impresa-
ryjnych i autoréw, zostat powaznie naruszony.
Dla nich wszystkich wprowadzony lockdown
przy pierwszej fali zachorowan i kolejnej je-
sienig oznaczat trudne do oszacowania straty.
Odwotano badz przeniesiono premiery wie-
lu ksigzek - Biblioteka Narodowa podaje, ze
w pierwszym pétroczu liczba nowych tytutow
spadfa o 28 proc. W przeprowadzonej w mar-
cu 2020 roku przez Polska Izbe Ksiazki ankiecie
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wsréd przedstawicieli rynku ksiagzki az 70% ba-
danych stwierdzito, ze odczuto dramatyczny
spadek przychodéw, gtéwnie ze wzgledu na
ograniczenie sprzedazy stacjonarnej, ktora
tylko czesciowo rekompensuje sprzedaz inter-
netowa. Ksiegarnie w obliczu spadku przycho-
déw znikajg z naszego krajobrazu: od stycznia
do potowy grudnia 2020 roku z OgdInopolskiej
Bazy Ksiegarin wyrejestrowano 266 ksiegarn.
Wiekszos¢ zamknie¢ dotyczyta punktéw nale-
zacych do trzech najwiekszych sieci ksiegar-
skich w Polsce, cho¢ tylko w pierwszej poto-
wie 2020 roku z ksiegarskiej mapy znikneto 21
ksiegarn niezaleznych. Zwiazek Producentéw
Audio Video w pierwszym p6troczu 2020 roku
odnotowat na polskim rynku muzycznym
spadek przychodéw ze sprzedazy nosnikéw
fizycznych o 22,8% w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu w roku ubiegtym.

Na tym dos¢ pesymistycznym tle sa takze ja-
$niejsze punkty. Potrzeba jest nie tylko matka
wynalazkéw, ale w przypadku pandemii stata
sie motorem postepu i zmian w wielu obsza-
rach. Nie ma watpliwosci, ze obecnos¢ kultu-
ry w sieci pomogta wielu ludziom przetrwac
najtrudniejszy czas izolacji. Odbiorca kultury
w sieci stat sie rowniez nabywca kultury w sie-
ci, kupujac cyfrowe dobra kultury — e-booki,
audiobooki, ptacac za streamingi, serwisy
VOD, wreszcie za dostep do koncertéw czy
spektakli teatralnych. Przeniesienie kulturalnej
aktywnosci do Internetu przyspieszyto trans-
formacje cyfrowa w $wiecie kultury. Catkowi-
cie zmienita sie praca ludzi sektora kultury.
Dziatajac on-line poznaja nowe narzedzia do
dzielenia sie wiedza, prezentacji tresci, orga-
nizowania wydarzen, promocji, spersonali-
zowanej komunikacji z odbiorcami, wreszcie
zdobywania funduszy. Oswojenie sieci przez
instytucje i indywidualnych twoércéw, arty-
stow i pracownikéw kultury otwiera droge do
innowacji, wymiany wiedzy i do$wiadczen,
digitalizacji débr kultury oraz demokratyzacji
dostepu do wytwordw kultury — bez barier
geograficznych i czasowych. Po poczatkowej
partyzantce w sieci dziatania instytucji online

beda sie systematycznie profesjonalizowa¢,
dziatania hybrydowe (taczace ze soba opcje
online i offline) beda coraz czestsze, upo-
wszechnig sie nowe modele finansowania
kultury angazujace odbiorcéw nie tylko przez
zakup biletu, ale przez wszelkiego rodzaju
zbiérki albo mechanizmy cyklicznego wspie-
rania wybranej instytucji/imprezy.
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W Europie sektor kultury w duzym stopniu
uzalezniony jest od srodkéw publicznych, po-
chodzacych z budzetu centralnego, srodkéw
jednostek samorzadu terytorialnego w formie
dotacji podmiotowych, przedmiotowych i ce-
lowych, a takze konkurséw grantowych, czy
funduszy tematycznych. Wydatki na kulture
w krajach UE wynosza $rednio ok. 1% budze-
tu (w Polsce ok. 1%, we Francji i w Niemczech
ok. 2,3%, na Wegrzech 2,7%). By ratowac sek-
tory kultury i kreatywny samorzady i wtadze
centralne zaczety wdraza¢ pakiety ratunkowe
i pomocowe obejmujgce konkursy grantowe
na dziatania kulturalne w Internecie, stypen-
dia, zapomogi, programy postojowe i program
rekompensat czesci utraconych przychodéw,
w efekcie wiazac jeszcze silniej przetrwanie
instytucji kultury i dziatalnosci twdérczej z po-
moca panstwa. W Niemczech w czerwcu ruszyt
program ,Neustart Kultur”, a catkowita war-
to$¢ wsparcia dla sektora kultury wyniosta 50
mld euro, Francja przygotowata pakiet pomo-
cowy w wysokosci 22 mld euro, Dania 13 mid
euro, a Holandia zarezerwowata 700 min euro
w pakiecie antycovidowym dla kultury. Polskie
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go szacuje, ze pomoc dla sektora kultury wy-
niosta juz ok. 6 mld zt. Wsparcie na poziomie
centralnym uzupetniaja dziatania i programy
witadz lokalnych.

Publiczne wsparcie dla sektora kultury w ob-
liczu epidemii koronawirusa okazato sie nie-
zbedne ze wzgledu na skale poniesionych
strat. Zareagowaty samorzady i wtadze cen-
tralne, ogtaszajac programy wsparcia, nowe,
zdefiniowane pod sie¢ konkursy grantowe,
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stypendia, zapomogi, ulgi i program postojo-
we. Najwieksze osrodki miejskie btyskawicznie
przedstawity programy wsparcia: juz 13 mar-
ca 2020 roku Program Interwencji Spotecznej
w wysokosci 12 mIn na rzecz rodziny, sportu,
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sektora NGO i kultury ogtosit Wroctaw, kolejno
Krakéw - Program Kultura Odporna o wartosci
ok. 12 mln, Poznan - pakiet rozwigzan ,Poznan
wspiera” i stolica z programem ,Warszawa
wspiera ludzi kultury”. Samorzadowe wsparcie
dla sektora kultury byto waznym i potrzebnym
dziataniem na poziomie lokalnym, ale nalezy
zauwazy¢, ze pandemia pogarsza sytuacje
finansowa samorzadéw w wyniku drastycz-
nego spadku wptywoéw z podatkéw, co prze-
tozy sie na mozliwoscii wysokos¢ udzielanego
przez samorzady wsparcia dla sektora kultury
w biezacym roku.

Pierwsze dziatania pomocowe Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego koncentro-
waty sie na stworzeniu programéw i przyzna-
waniu dotacji umozliwiajacych rozwdj dziatal-
nosci kulturalnej przez Internet w odpowiedzi
na zawieszenie funkcjonowania instytucji
kultury i przeniesienie ich aktywnosci do In-
ternetu. Pakiety pomocowe MKiDN objety: ulgi
podatkowe, zwolnienia z optat, ubezpieczen
oraz system niskooprocentowanych pozyczek;
wsparcie dla oséb zatrudnionych w oparciu
o umowy cywilnoprawne i 0séb prowadza-
cych witasna dziatalnos¢ gospodarcza; dopta-
ty do utrzymania miejsc pracy; program dota-
cyjny ,Kultura w sieci” na projekty artystyczne
i stypendia dla twércéw; programy grantowe;
zapomogi socjalne dla twoércow i artystow;
program gwarancji kredytowych dla sektora
kreatywnego; oraz program czesciowych re-
kompensat utraconych przychodéw dla insty-
tucji.

Wszystkie programy wsparcia okazaty sie nie-
wystarczajace, doraznie ratujace sytuacje i nie
budujace odpornosci sektora w perspektywie
dtugofalowej. Tryb konkursowy wzbudzit
wiele kontrowersji — ze wzgledu na uznanio-
wy tryb przyznawania dotacji, ale takze przez
nadprodukcje wydarzeh o bardzo zréznico-
wanej jakosci w sieci. System zapomog dla
twoércow i artystéw w trudnej sytuacji ma-
terialnej obejmowat jednorazowe wsparcie
w wysokosci 1800 zt, co w przypadku artystéw,
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zktorych wielu pozbawionych jest mozliwosci
zarobkowania od 10 miesiecy nie rozwiazuje
problemu. Ogtoszony przez MKiDN Fundusz
Wsparcia Kultury w wysokosci 400 min zt na
zapewnienie ciagtosci dziatalnosci artystycz-
nej i utrzymanie miejsc pracy dla instytucji
artystycznych, organizacji pozarzadowych
i przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢
w dziedzinie teatru, muzyki lub tarica odbit sie
szerokim echem w catej Polsce. Po ogtoszeniu
wynikéw okazato sie, ze o wysokosci rekom-
pensat z tytutu utraconych przychodéw decy-
dowat algorytm i w zwiazku z tym najwyzsze
kwoty zostaty przyznane tym, ktérzy przed
pandemia zarabiali najwiecej. Pod wptywem
oburzenia opinii publicznej poczatkowo Mi-
nisterstwo Kultury wstrzymato wypftaty, zeby
poddac¢ program rewaluacji, ale ostatecznie
dokonano tylko nieznacznych korekt.

Kontrowersje zwigzane z formami pomocy
i metodami dystrybucji srodkéw, dorazny
charakter wsparcia, po$piech i chaos pokazaty
dobitnie, ze wtadze nie maja kompleksowego
pomystu na wspieranie sektora kreatywnego.
Niezbedna jest rewizja systemu finansowania
kultury, ktéry powinien wzmacnia¢ stabilnos¢
i odpornos¢ podmiotow swiata kultury. Do-
datkowo, czas pandemii ujawnit istotng po-
trzebe rzecznictwa i reprezentacji w sektorze
kreatywnym, obejmujacej wszystkich pracuja-
cych w sektorze kultury, od artystow i twércéw
poczawszy, przez menadzerdw, animatorow,
az po pracownikéw pionéw technicznych.

Obecny kryzys jest okazjg do nagtosnienia po-
stulatow srodowisk twdrczych. Trzy z nich sfor-
mutowane w ,Pakiecie dla kultury” wskazuja
konieczne rozwigzania systemowe, ktérych
przyjecie nie obcigza budzetu. Po pierwsze,
koniecznos¢ przyjecia ustawy o uprawnie-
niach artysty zawodowego, ktéra ureguluje
status artystow i pozwoli niewidzianej dotad
w obiegu prawno-gospodarczym grupie za-
wodowej zaistnie¢ w systemie zabezpieczen
spotecznych. Ustawa, w prace nad ktéra za-
angazowane byto srodowisko twércéw, jest
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gotowa do przejscia Sciezki legislacyjnej. Po
drugie, przeniesienie wielu dziatan do sieci
ujawnito, jak bardzo polskie prawo w kwestii
praw autorskich nie nadaza za wymogami
zdigitalizowanego $wiata. Srodowiska twor-
cze apelujag o wprowadzenie dyrektywy na
jednolitym rynku cyfrowym, ktéra ma zapew-
ni¢ artystom wynagrodzenie za wykorzysty-
wanie ich tworczosci w Internecie i wprowa-
dzenie optaty reprograficznej od czystych
nosnikéw. Po trzecie, srodowiska twdrcze po-
stulujg zmiane art. 15L jednej z ustaw tarczy
antycovidowej, na mocy ktérego wstrzymano
na czas pandemii wynagrodzenia pobierane
dla tworcow, artystéw i producentéw przez
organizacje zbiorowego zarzadzania od pod-
miotéw publicznie odtwarzajacych muzyke.
MKIDN deklaruje, ze wszystkie trzy postulaty
sq obecnie procedowane.
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W obliczu wprowadzonych restrykcji zycie
kulturalne btyskawicznie przeniosto sie do
sieci. Nagte zamrozenie wymusito reorienta-
cje dziatan i zmobilizowato do wejscia w prze-
strzenh wirtualna. Sektor kreatywny zareago-
wat natychmiast, przenoszac swoje dziatania
do sieci, odrabiajac zalegte lekcje z cyfryzacji.
Podobnie jak w innych branzach, kultura w sie-
ci oznaczata nie tylko udostepnianie zasobéw,
ale takze przeniesienie organizacji pracy i ko-
munikacji do Internetu. W sieci zaroito sie od
wydarzen kulturalnych, o bardzo zréznicowa-
nej jakosci. Wygranymi byli ci, ktérzy jeszcze
przed pandemia zainwestowali w obecnos¢
w sieci i cyfrowe narzedzia. Z miesigca na mie-
sigc moglismy jednak obserwowac postepuja-
ca w duzym tempie profesjonalizacje dziatan,
poprawe jakosci prezentowanych wydarzen
i sprawng komunikacje z odbiorcami. W sku-
tek przedtuzajacej sie kwarantanny, zaposred-
niczony przez Internet kontakt ze sztuka z po-
czatkowo tymczasowej, stat sie statg proteza
kulturalnego doswiadczenia. Ten substytut
pozostanie z nami na dfugo po zakonczeniu
kwarantanny jako réwnolegty obieg kultury
- nie tylko przyzwyczajajac odbiorcéw do do-
stepnosci pozbawionej barier geograficznych
i czasowych, ale tez pomagajac zachowac kon-
takt pomiedzy dzietem a odbiorca, zanim od-
zyskamy poczucie bezpieczenstwa i zaufanie
do przebywania w grupie.

Koncerty, spektakle, transmisje, praca czy
wirtualne spacery po muzeach i galeriach za
posrednictwem Swiattowodu zdefiniowaty ak-
tywnosc¢ odbiorcy kultury w 2020, dla ktérego
pandemia oznaczata zasadniczg zmiane spo-
sobu spedzania wolnego czasu. Badanie prze-
prowadzone przez PMR w kwietniu 2020 roku
dla Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej poka-
zuje wzrost czestotliwosci korzystania z ustug
medialno-rozrywkowych (w tym online)
w zwigzku z pandemia Covid-19 wsréd oséb
powyzej 18 roku zycia: telewizja tradycyjna
59%, ksigzki 44%, prasa online 43%, radio 35%,
darmowe filmy, wideo, VOD online 32%, gry
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komputerowe/na konsole 26%, ptatne serwisy
VOD 23%, telewizja online 21% i prasa trady-
cyjna 15%. Wedtug badan przeprowadzonych
we wrzesniu 2020 roku na zlecenie konferencji
Specifica - Forum Marki Miejsca az 54% Polek
i Polakéw inaczej dzi$ spedza czas wolny. Re-
spondenci najczesciej rezygnowali z wyjs¢ do
kina (82%), teatru (74%), muzeum (65%). W ob-
liczu zagrozenia, ale takze zamrozenia sekto-
ra kultury odbiorcy réwniez przeniesli sie do
sieci. We wspomnianym badaniu 50% respon-
dentéw oswiadczyto, ze korzysta z kultury on-
line czesciej niz przed pandemia, a najchetniej
wybiera z oferty online koncerty (37%), ofer-
te bibliotek i audiotek (26%), kabarety/stand
up (20%), wirtualne wizyty w muzeach (19%),
festiwale filmowe (17%), spotkania autorskie
i spektakle teatralne (obie kategorie po 11%).
Ponad potowa respondentéw zadeklarowata,
ze zamierza w przysztosci unika¢ koncertéw,
seanséw filmowych, spektakli, wizyt w muze-
ach i wystaw, uzalezniajac swdj ewentualny
powrét do tych aktywnosci sprzed pandemii
od zapewnienia przez instytucje organizujace
rezimu sanitarnego, ograniczen dotyczacych
liczby uczestnikéw, a wreszcie dostepnosci
szczepionki przeciw Covid-19. Nieograniczona
dostepnos¢ kultury w sieci, bez wysitku, czesto
bezkosztowo, rodzi pytania o to, co nas czeka
po pandemii. Czy nadmiar i tatwos¢ w doste-
pie nie rozleniwit odbiorcéw? Czy wréca do sal
teatralnych, kinowych, koncertowych i beda
czu¢ sie bezpiecznie wsréd innych ludzi? Czy
beda kupowac bilety? Odzyskanie odbiorcéow
w Swiecie po pandemii bedzie stanowito kolej-
ne wyzwanie dla instytucji kultury.
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Sektor kultury zostat zamkniety jako pierwszy,
a perspektywy jego odmrazania sg niejasne.
Pandemia przyniosta szereg nowych, niezna-
nych wyzwan, ale takze uwypuklita problemy,
z ktérymi swiat kultury boryka sie od lat - m.
in. niskie zarobki, prekaryjne zatrudnienie, nie-
widocznos¢ artystéw i twodrcow kultury w sys-
temie zabezpieczen spotecznych, przestarza-
ty system finansowania, a wreszcie spoteczne
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niezrozumienie istotnej roli kultury, ktéra na-
daje sens zyciu jednostek i wspolnot. Kryzys
w Swiecie kultury to wazna okazja do budowa-
nia powszechnej swiadomosci, ze od poziomu
kompetencji kulturowych zalezy jakos¢ zycia

jednostek i zbiorowosci i ich dalszy rozwdj.
Otwarte, sprawnie funkcjonujgce spoteczen-
stwo nie moze istnie¢ bez kultury, ktéra jest
przestrzenia dialogu w duchu poszanowania
réznorodnosci, probierzem wartosci i kuznia
postaw, ktére zadecyduja o kondycji zycia pu-
blicznego. To dzieki kulturze jestesmy w stanie
lepiej zrozumiec coraz bardziej skomplikowa-
ny $wiat i budowac oparte na zaufaniu wiezi
spoteczne. Ma to szczegdlne znaczenie w do-
bie radykalizacji nastrojéw spoteczno-poli-
tycznych, kryzysu klimatycznego, galopujacej
cyfryzacjii technologizacji zycia, dekonstrukgji
starego porzadku i w obliczu braku nowego.

Kazda proba prognozowania przysztosci sek-
tora kultury w kontekscie trwajacej pandemii
i trudnych do przewidzenia skutkéw spo-
tecznych, ekonomicznych i politycznych, jest
obarczona wysokim ryzykiem btedu i nalezy
opatrzy¢ ja deklaracjg wysokiej ostroznosci.
Wszelkie spekulacje moga co najwyzej okazac
sie mniej lub bardziej trafne. Warto jednak do-
ceni¢ z zatozenia twoérczy proces wyobrazania
sobie mozliwych scenariuszy przysztosci, bo
pozwala by¢ lepiej przygotowanym na to, co
przyniesie przysztosc.
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publikowany w grudniu bieza-

cego roku raport The Lancet Co-

untdown ujawnia coraz bardziej

niepokojace perspektywy doty-

czace zdrowia publicznego ludzi
w zwiazku z konsekwencjami zmiany klimatu'.
Podkredla, ze ekstremalne zjawiska wywotane
globalnym ociepleniem juz dzi§ powoduja wie-
le przedwczesnych zgondw, niszcza zdrowie
i dorobek zycia ludzi w kazdym zakatku $wia-
ta. Zaden kontynent, kraj ani wspélnota nie s
w stanie ustrzec sie przed konsekwencjami tego
procesu. Jedli nie zostang podjete natychmia-
stowe dziatania, destrukcyjny wptyw zmiany kli-
matu na zdrowie publiczne ulegnie wzmozeniu,
a systemy opieki zdrowotnej jedynie z tego po-
wodu stana w obliczu powaznego przecigzenia.
W roku 2020, gdy pandemia koronawirusa juz
sparalizowata krajowe systemy ochrony zdro-
wia, eksperci ostrzegali, ze pandemia COVID-19
i zmiany klimatyczne to wspétistniejace kryzysy,
z ktérymi trzeba walczy¢ jednoczesnie.

Ale to nie pierwszy i zapewne nie ostatni doku-
ment poswiecony tej tematyce. Zmiana klimatu
pozostaje przedmiotem licznych badan naukow-
cow. Juz w 1990 r. uznano, ze istnieje naturalny
efekt cieplarniany, jednak powstate w wyniku
dziatan antropogenicznych emisje nastepuja-
cych gazéw: CO2, NH4 i CH4 przyczyniaja sie
do ich podwyzszonego stezenia w atmosferze.
W 2001 r. naukowcy udowodnili i poparli liczny-
mi badaniami teze, ze w ciggu ostatnich 50 lat
to wihasnie emisje antropogeniczne miaty naj-
wiekszy wptyw na klimat. W 2014 r. osiagnieto

' To proces, w wyniku ktérego promieniowanie z atmosfery
ziemskiej ogrzewa powierzchnig planety do temperatury
wyzszej, niz bytaby bez tej powtoki ochronnej. Czg$¢ pro-
mieniowania dostaje sie do sfery kosmicznej, a druga czes¢
powraca na ziemie, zatrzymywana przez powltoke warstwy
gazéw cieplarnianych (GHG) m.in. CO2, CH4, N20O, SF6 czy
pare wodna. W konsekwencji Srednia temperatura atmosfery
Ziemi niebezpiecznie sie podnosi. Nawet 1°C wzrost tempera-
tury Sredniej — w poréwnaniu do poziomu sprzed epoki prze-
mystowej, gdy emisje GHG zaczely gwattownie rosna¢ — ma
dramatyczne konsekwencje dla zdrowia i zycia ludzi oraz jest
w stanie zmieni¢ warunki zycia na planecie. Gtéwna przyczy-
na zmiany klimatu sa emisje pochodzenia antropogeniczne-
go — wskutek spalania paliw kopalnych i proceséw produkgji,
wylesiania, wysokoemisyjnego transportu.
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consensus naukowy w sprawie antropogenicz-
nego pochodzenia zmiany klimatu skupiajacy
ponad 95% naukowcow. Sg oni zgodni - zmiana
klimatu oraz zagrazajaca nam katastrofa klima-
tyczna zwiazana jest z dziatalnos$cia cztowieka
i w gtéwnej mierze wynika ze spalania paliw ko-
palnych: wegla, ropy i gazu.

Zmiana klimatu wywotuje szereg negatywnych
skutkéw zdrowotnych, czesto pozornie niezwia-
zanych z samym wzrostem temperatury. Jest to
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skomplikowany proces, ktéry w wyniku przemian
fizyko-chemicznych zachodzacych w ziemskiej
atmosferze skutkuje konsekwencjami takimi jak
wielotygodniowe czy wielomiesieczne susze,
ekstremalne zjawiska pogodowe - huragano-
we wiatry, nawalne deszcze, tragby powietrzne,
gradobicia, zalewanie obszaréw uprawnych
wskutek podnoszenia sie poziomu oceanu $Swia-
towego czy fale upatéw - ktére statystycznie
na przestrzeni ostatnich lat zdarzaja sie o wiele
czesciej niz wczesniej. Do tego w konsekwencji
zmiany stref klimatycznych i obszaréw wyste-
powania organizméw zywych wzmaga sie roz-
przestrzenianie choréb zakaznych, w tym cho-
réb wektorowych - jak m.in. borelioza, Gorgczka
Zachodniego Nilu czy denga, ktéra w tej chwili
bezposrednio zagraza kilku miliardom ludzi.

Jeszcze trzy dekady temu przewidywano, ze
negatywne skutki zmiany klimatu dosiegna
ludzkosci dopiero pod koniec obecnego stule-
cia. Jednak wyniki najnowszych badan sa od-
mienne — zmiana klimatu zachodzi wielokrot-
nie szybciej niz przewidywano jeszcze klika lat
temu, a konsekwencje, ktére prognozowano na
ostatnie dekady XXI wieku sa odczuwalne juz
w tej chwili. W najblizszych latach zaobserowac
bedzie mozna wiele innych, nowych zagrozen -
jak np. catkowite zalewanie wysp oceanicznych,
pustynnienie i stepowienie czy powazna utrata
réznorodnosci biologicznej, ktéra w bezposred-
ni sposdb przetozy sie na bezpieczerstwo zyw-
nosciowe catych regionéw czy krajéw. Dalszy-
mi prognozowanymi konsekwencjami kryzysu
klimatycznego beda konflikty zbrojne o dostep
do wody i pozywienia, masowy gtéd i migracje
- od 2008 roku wedle Europejskiej Agencji Sro-
dowiska (EEA) Srednio 22,5 miliona oséb rocznie
zostato przesiedlonych ze wzgledu na zagroze-
nia pogodowe i klimatyczne. Szacuje sie, ze do
Europy w najblizszych latach bedzie prébowato
dostac sie ok. 100 min tzw. uchodzZcéw klima-
tycznych, uciekajacych przed niezdatnymi do
zycia warunkami. Jednym z nich jest brak doste-
pu do wody, ktérej zasoby wskutek podnoszenia
temperatur, dtugotrwatych susz i pustynnienia
kurcza sie w bezprecedensowym tempie. We-

dtug EEA wszystkie typy przesiedlen zwigzane
ze zmiang klimatu wzrosty o ponad 50% od lat
70. XX wieku w skali globalnej. Prognozowany
jest dalszy wzrost ich liczby.

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) szacuje, ze
zmiana klimatu bezposrednio powoduje ponad
140 tysiecy zgondw rocznie, przede wszystkim
w Afryce i w Potudniowo-Wschodniej Azji. We-
dle szacunkéw, do 2030 roku liczba ta wzros$nie
0 250 tysiecy zgondw rocznie spowodowanych:
malaria, stresem cieplnym, biegunka i niedo-
zywieniem. Dane te sg z duzym prawdopodo-
bieAstwem niedoszacowane, poniewaz suma
zaleznosci procesow i konsekwencji zmiany kli-
matu moze by¢ niemozliwa do wyceny w skali
globalnej.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze na przestrzeni
XX wieku populacja ludzi wzrosta z 1,6 miliarda
do 6,1 miliardéw, z przewidywanym kolejnym
wzrostem do 9 miliardéw w ciagu nastepnych
50 lat. Najszybszy wzrost populacji do 2100 roku
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wystapi w Afryce, ktérej obywatele wedle sza-
cunkéw Global Development and Environment
Institute zwiekszg liczebnos¢ do prawie 4,5 mi-
liarda ludzi, z ok. 1,2 miliarda obecnie. Wzrost li-
czebnosci gatunku ludzkiego wiaze sie ze wzro-
stem zapotrzebowania na wode i pozywienie
oraz bezpieczne schronienie, ktérych moze nie
by¢ pod dostatkiem, zwlaszcza w krajach rozwi-
jajacych sie. Jednoczesnie prognozowany spadek
populacji Europy do 2100 roku o ok. 90 milionéw
orazstarzenie sie spoteczenstwa tego kontynen-
tu moze przynies¢ zréznicowane konsekwencje.
Przewidywane jest mozliwe pogtebienie sie
probleméw zdrowotnych oséb w podesztym
wieku, wskutek m.in. fal upatéw, lecz jednocze-
sne wydtuzenie zycia poprzez zwiekszenie jego
komfortu, podnoszenie jakosci opieki zdrowot-
nej i stwarzanie mozliwosci adaptacyjnych do
zmiany klimatu krajow zamoznych.

Jednym z najsilniej zagrazajacych zdrowiu skut-
kéw zmiany klimatu sa fale upatéw, zabijajace
obecnie kilkadziesiat tysiecy Europejek i Euro-
pejczykéw rocznie. Dane raportu The Lancet
Countdown donosza o 54% wzroscie liczby
zgonoéw z powodu upatéw wsréd oséb powyzej
65 roku zycia w ciggu ostatnich dwudziestu lat.
Rok 2019 byt rokiem rekordowym pod wzgle-
dem ekspozycji na ekstremalne temperatury.
W najwyzszej grupie ryzyka znajduja sie sa
zwlaszcza osoby starsze z problemami uktadu
sercowo-naczyniowego. Do skutkéw zdrowot-
nych narazenia na dtugotrwate ekstremalne cie-
pto wymienianych przez amerykariska Agencje
Ochrony Srodowiska (EPA) m.in: udar cieplny
i odwodnienie, choréby drég oddechowych,
sercowo-naczyniowych i mézgowo-naczynio-
wych, skurcze cieplne miesni, udary cieplne,
wyczerpanie cieplne czy hipertermia. Przy nara-
zeniu diugotrwatym istnieje ryzyko zaostrzenia
choréb sercowo-naczyniowych, oddechowych,
cukrzycy oraz udaru. Zmarzniecie, przegrzanie,
znaczne wahania ci$nienia i wysoka wilgotnos¢
powietrza odpowiedzialne s za co piaty zawat
miesnia sercowego. Wraz z czestotliwoscig tych
zjawisk wzrasta takze ryzyko choréb uktadu kra-
zenia i uktadu oddechowego. Fale upatéw maja
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takze dziatanie niebezposrednie, sprzyjajac m.in.
rozwojowi salmonelli i patogenéw E. coli, ktd-
re u ludzi wywotuja problemy gastrologiczne
i przewlekta biegunke. Jest to stan niebezpiecz-
ny dla zdrowia i zycia. Kolejna konsekwencja
jest wzrost poziomu alergenéw i pytkéw w po-
wietrzu, a doktadniej - wydtuzenia czasu ich
utrzymywania sie w powietrzu, zwtaszcza przy
sprzyjajacych warunkach atmosferycznych -
dtugotrwatym braku opaddéw i braku wiatru.
Skutkuje to problemami z uktadem oddecho-
wym u oséb cierpigcych na alergie czy astme
oraz zaostrzeniami tych schorzen.

Podnoszenie sie $rednich temperatur wptywa na
niedobory wody pitnej i utrudniony oraz ograni-
czony do niej dostep. WHO i UNICEF szacuja, ze
ponad 2 miliardy oséb na swiecie nie maja do-
stepu do wody pitnej w miejscu zamieszkania,
a ponad 4 miliardy pozbawione sa odpowied-
nich (nieskutkujacych ryzykiem zdrowotnym)
warunkéw sanitarnych. Okoto 2,5 miliarda ludzi
zyje w regionach, w ktérych wystepuje niedobdr
wody.

Ograniczenie dostepu do wody, oprécz odwod-
nienia i ostabienia funkcjonowania organizmu,
podniesienia poziomu stresu, migracji i napiec¢
spotecznych, wptywa negatywnie na warunki
sanitarne i higieniczne, prowadzac do choréb
i zakazen. Jedng z najpowazniejszych konse-
kwencji wg WHO jest m.in. przewlekta biegun-
ka, ktéra co roku zabija ponad p6t miliona dzieci
ponizej piatego roku zycia. Z kolei gtéd i niedo-
zywienie powoduje rocznie 3,1 miliona zgondw,
zmaga sie z nim ok. 815 milionéw ludzi z 60 kra-
jow — z czego 520 milionéw w Azji i 243 miliony
w Afryce, w Ameryce tacinskiej i Karaibach - ok.
42 miliony. Grupa najbardziej narazong na gtéd
i niedozywienie sg dzieci do 5 roku zycia. WHO
podaje, Ze cierpi na nie ok. 155 milionéw dzieci
(wtym 122 miliony to dzieci mieszkajace na tere-
nach dotknietych konfliktami zbrojnymi). Wedle
danych UNICEF 7,5 miliona dzieci na $wiecie cier-
pi z powodu powaznego niedozywienia, ktére
zagraza ich zyciu. Prawdopodobnie sa to dane
niedoszacowane.
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Naukowcy skupieni wokot programu Klimada
w Instytucie Ochrony Srodowiska — Panstwo-
wym Instytucie Badawczym alarmuja, ze w Eu-
ropie do 2070 roku spodziewany jest wzrost ob-
szaréw ubogich w wode z 1% obecnie do 35%.
Posrod krajow europejskich Polska ma bardzo
ograniczone zasoby wodne - szacuje sie je na
ok. 1500 m*/rok/mieszkanca, co stanowi 36%
$redniej europejskiej (4560 m?), a w niektérych
wojewddztwach - np. wojewddztwie tédzkim -
wyraznie zauwazalne sg konsekwencje procesu
pustynnienia.

Niedobory wody i obnizenia lustra wéd pod-
ziemnych zwigzane s3a z wystepowaniem susz,
wptywajacych na obnizenie plonéw i zachwianie
bezpieczenstwa zywnosciowego. W badaniach
PIB-10S zauwazono, ze w Polsce czestotliwoé¢
susz znaczaco sie zwieksza — w latach 1951-1981
susze o znacznych rozmiarach wystepowaty co 5
lat, natomiast od potowy lat 90. XX wieku wy-
stepuja $rednio juz co dwa lata. Obecnie obser-
wuje sie coroczny tzw. permanentny okres suszy
letniej.

Wskutek nasilania zmiany klimatu ekstremalne
zjawiska pogodowe, jak nagte, ulewne deszcze
prowadzace do podtopien lub powodzi, burze
z piorunami, huraganowe wiatry, traby powietrz-
ne przybieraja na mocy i zdarzajg sie czesciej -
czestotliwos¢ katastrof hydrologicznych wzrosta
drukrotnie od 2004 roku (a od 1970 roku czte-
rokrotnie), burze i susze réwniez zdarzaja sie
dwa razy czesciej, co przektada sie na wyzsze
wskazniki zgonéw i choréb. Konsekwencje eks-
tremalnych zjawisk pogodowych dla zdrowia
publicznego to zaréwno bezposrednie zgony
w wyniku wypadkoéw, jak urazéw czy incyden-
téw sercowo-naczyniowych. W latach 2015-2018
w poréwnaniu z okresem 2001-2014 na catym
Swiecie 77% krajow odnotowato wzrost dzienne-
go narazenia ludnosci na pozary. Wedle raportu
The Lancet Countdown z 2018 roku najbardziej
dotknietym skutkami zdrowotnymi wywotanymi
przez pogode kontynentem jest Azja - w latach
1990-2016 liczba zdarzeh pogodowych wynio-
sta 2 843 i spowodowata $mier¢ 505 013 0s6b,

kazdego roku ok. 400 milionédw mieszkancéw
Azji jest narazonych na skutki powodzi. Lacznie
powodzie stanowig niemal potowe wszystkich
katastrof naturalnych w skali swiata. W latach
2000-2009 spowodowaty 6,2% wszystkich zgo-
néw?, stanowiac 38,7% przypadkéw katastrof.
Warto zwréci¢ uwage, ze do skutkéw zdrowot-
nych powodzi nie naleza jedynie utoniecia, lecz
rowniez szereg konsekwencji zdrowotnych zwia-
zanych z wysokim prawdopodobiernstwem ura-
zow, wysokim poziomem stresu czy kontaktem
z zanieczyszczong woda. Wsréd skutkéw zdro-
wotnych powodzi znajduja sie m.in ataki serca,
hipotermia, ztamania, urazy tkanek miekkich,
skrecenia, nadwyrezenia, rany kiute, porazenia
pradem, zatrucia pokarmowe, biegunka prze-
wlekta, choroby zakazne i inne. Réwniez w Eu-
ropie z przyczyn powodzi dochodzi do utonie¢
i narazenia na jej liczne skutki. EEA podaje, ze
w latach 2000-2014 w wyniku powodzi zgineto
ponad 2 tys. mieszkarncéw i mieszkanek kon-
tynentu, a prawie 9 min oséb byto narazonych
na schorzenia czy urazy powiazane. Skutkiem
tzw. powodzi tysiaclecia z 1997 roku na terenie
Polski, Czech i Niemiec byta smier¢ 114 oséb.
Kontytent europejski nie jest réwniez wolny od
huraganowych wiatréw czy cyklonéw - przy-
ktadem jest orkan Ofelia, ktéry w pazdzierniku
2017 roku uderzyt w Irlandie z predkoscia do 180
km/h, przynoszac nawalne deszcze i generujac
kilkunastometrowe fale na oceanie. Poskutkowat
trzema zgonami bezposrednimi. Od 2010 roku
teren Europy nawiedzito 28 cyklondw, z czego
pie¢ jedynie w 2020 roku. Cyklon subtropikalny
Alpha, ktéry uderzyt w Portugalie we wrzesniu
2020 roku spowodowat jeden zgon i straty li-
czone w milionach euro. Wedle naukowcéw
Polskiej Akademii Nauk (Kundzewicz i in.) w la-
tach 2001-2011 straty wywotane przez zjawiska
atmosferyczne w Polsce siegnety 90 miliardéw
zt. Eksperci szacuja, ze liczba poszkodowanych
w wyniku ekstremalnych zjawisk pogodowych,
w tym powodzi, wzrosnie w najblizszych latach.

2 Z wyfaczeniem tsunami.

Skutkiem zdrowotnym zmiany klimatu jest réw-
niez rozprzestrzenianie sie choréb zakaznych
przenoszonych przez wektory - stanowia one
juz ponad 17% wszystkich chordéb zakaznych,
powodujac ponad 700 000 zgondéw rocznie. Do
wektoréw, czyli organizmoéw zywych bedacych
transmiterami choréb, nalezg m.in. muchy, ko-
mary, kleszcze, wszy czy gryzonie, do najszybciej
rozprzestrzeniajacych sie wspétczesnie choréb
wektorowych - denga, malaria oraz borelioza.
Choroby te pojawiaja sie na terenach, na kto-
rych dotychczas nie bytowaty wektory i dotyka-
ja nawet 0séb niepodrézujacych - co oznacza
bytowanie i szerzenie sie wektoréw na no-
wych obszarach. Wedtug danych WHO ponad
96 min ludzi choruje na denge, a 3,9 miliarda
0s6b mieszkajacych w 128 krajach jest bezpo-
$rednio narazonych na zarazenie. Opracowania

1)
SWIATOWA
ORGANIZACJA
ZDROWIA (WHO)
SZACUJE, ZE
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The Global Climate and Health Alliance podaja, ze
ciggu ostatnich 50 lat nastapit 30-krotny jej wzrost
wystepowania. W 2018 roku w Czechach odno-
towano pierwszy zgon w wyniku dengi u osoby,
ktéra nigdy nie wyjechata poza granice kraju.
Malaria zagraza gtéwnie dzieciom do 5 roku zy-
cia i przyczynia sie do 400 tys. zgondw rocznie.
Inne choroby zakazne, jak m.in. leiszmanioza,
choroba Chagasa czy schistosomatoza zagrazaja
setkom milionéw oséb na catym Swiecie. Warunki
odpowiednie dla wystepowania bakterii cholery
(vibrio cholerae) w wodach przybrzeznych swiata
zwiekszyty sie od lat 80. XX wieku o0 9,9%.

W Polsce notuje sie wyrazny wzrost zachorowan
na borelioze - ponad pieciokrotny skok zanoto-
wano na terenie naszego kraju w ciggu ostatnich
kilku lat ze wzgledu na zmiane obszaru wyste-
powania kleszczy — od 2005 do 2014 roku liczba
przypadkéw boreliozy zwiekszyta sie z 4 406
do 13 868 rocznie. Aktualnie Gtéwny Inspekto-
rat Sanitarny notuje ponad 20 tys. przypadkéw
kazdego roku.

Pokrewna cholerze bakteria przecinkowca ,vi-
brio vulfinicus” wystepuje w wodach Battyku.
Zakazenie nig moze prowadzi¢ do zgonu - od-
notowano cztery takie przypadki jedynie latem
2019 roku.

Naukowcy ostrzegaja, ze w topniejacych pokry-
wach lodowych uwiezionych jest kilkadziesiat
nieznanych wspétczesnej nauce wiruséw.

Zanieczyszczenie powietrza, cho¢ nie jest skut-
kiem zmiany klimatu - jest problemem wspét-
istniejgcym, zwigzanym ze spalaniem paliw ko-
palnych, wistotny sposéb zagrazajacym zdrowiu
publicznemu. Zanieczyszczenie powietrza at-
mosferycznego w skali globalnej wg WHO przy-
czynia sie do trzech milionéw przedwczesnych
zgonodw rocznie oraz wg EEA do ponad 50 tysie-
cy przedwczesnych zgonéw w Polsce. Powoduje
szereg skutkdw zdrowotnych, od tagodniejszych
w postaci ztego samopoczucia, nasilenia alergii
czy astmy, przez choroby uktadu oddechowego
jak zapalenie ptuc, oskrzeli, POChP, rozedma
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ptuc, ukfadu krazenia - jak miazdzyca, choroba
wiencowa, zaburzenia uktadu nerwowego, no-
wotwory ptucipecherza moczowego, uszkodze-
nia neurodegeneracyjne, problemy hormonalne,
obnizong ptodnos¢, utrudniony rozwdj psycho-
ruchowy dzieci, chorobe Alzheimera, cukrzyce
czy incydenty sercowo-naczyniowe zakoriczone
zgonem - udar mdzgu, zawat migsnia sercowe-
go. Do ostrych skutkéw mozna zaliczy¢ objawy
ze strony uktadu oddechowego, niewydolnos¢
oddechowg czy ostre napady astmy. Wedtug
szacunkéw WHO choroby wywotane zanieczysz-
czeniem powietrza powodujg zewnetrzne kosz-
ty zdrowotne na poziomie co namniej 1,7 biliona
dolaréw rocznie w postaci utraconej produkgji
w krajach OECD, 1,4 biliona dolaréw w Chinach
i 500 miliardéw dolaréw w Indiach.

Do grup szczegdlnie narazonych na skutki zmia-
ny klimatu naleza dzieci, osoby starsze, kobiety
w ciazy i osoby chore. Prawie 88% wszystkich
przypadkéw zwigzanych ze skutkami zmian kli-
matu wystepuje u dzieci ponizej pigtego roku
zycia. Noworodki sa najbardziej narazone na
trwate skutki niedozywienia, choroby biegun-
kowe czy najciezsze konsekwencje dengi, dzieci
do 5 roku zycia na odwodnienie, choroby nerek,
problemy ze zdrowiem psychicznym i zaburzenia
emocjonalne. S3 one w fazie rozwoju narzadéw
ibudowania odpornosci systemu immunologicz-
nego. Rozwdj dzieci mieszkajacych na terenach
o wysokich stezeniach zanieczyszczen powietrza
moze by¢ zaburzony - od okresu dojrzewania ob-
serwuje sie uszkodzenia ukfadu krazenia iinnych
istotnych narzaddéw za sprawg zanieczyszczenia
powietrza. Te negatywne skutki z czasem ku-
muluja sie i oddziatuja na stan zdrowia w okresie
dorostosci. Jesli nie zostang podjete pilne dzia-
fania na rzecz redukcji emisji i walki ze zmiana
klimatu, autorzy raportu The Lancet Countdown
z 2019 roku ostrzegaja, ze urodzone dzi$ dzieci
doswiadcza $wiata cieplejszego o ponad 4°C niz
w czasach przedindustrialnych, ze wszelkimi na-
silonymi konsekwencjami zmiany klimatu.

Kobiety w cigzy wskutek ekspozycji na wysokie
temperatury i wilgotno$¢ moga by¢ podda-
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ne zwiekszonemu ryzyku zatrucia cigzowego,
w tym stanu przedrzucawkowego i rzucawki.
Ich narazenie na fale upatéw, zwtaszcza w Il lll
trymestrze cigzy, zwieksza ryzyko wczedniactwa
i niskiej masy urodzeniowej dziecka. Narazenie
na choroby zakazne moze skutkowac problema-
mi z donoszeniem ptodu, zagrazac bezposred-
nio zyciu kobiety i ptodu. Stany lekowe i wysoki
poziom stresu w cigzy rowniez moga stanowic
konsekwencje dla poprawnego przebiegu cigzy.
Kobiety w ciazy i karmiace sa bardziej narazone
na problemy nefrologiczne w okresach upatéw.

Istnieje statystycznie potwierdzona réznica
w liczbach hospitalizacji zpowodu choréb nerek
w okresach wysokich temperatur.

Osobami szczegdlnie narazonymi na ekstremal-
ne upaty jest ludnos¢ w wieku 65 i wiecej lat.

W 2018 roku w zagrozonych grupach ludnosci
na catym $wiecie odnotowano 220 min przy-
padkéw ekspozycji na fale upatéw (o 5% wiecej
niz w rekordowym 2015 roku). Pozostate ryzyka
powodowane przez zmiane klimatu - migracje,
ubdstwo, ryzyko wystapienia konfliktéw zbroj-
nych, choréb zakaznych, obciazen psychicznych
szczegolnie odczuwane s przez osoby starsze,
najczesciej cierpigce juz na jedna z chordb ukta-
du oddechowego, sercowo-naczyniowego czy
nerwowego.

Wszystkie wyzej opisywane skutki zdrowot-
ne odbijajg sie takze na zdrowiu psychicznym.
Wptywaja na wiezy spoteczne, nasilenie agresji
czy dtugotrwaty niepokéj lub silny stres zwia-
zany w napieciami spotecznymi. Wypadki, ura-
zy czy nagte indywidualne traumatyczne do-
$wiadczenia moga prowadzi¢ do powstawania
zespotu stresu pourazowego. Na depresje cierpi
obecnie ponad 315 min ludzi na swiecie, z cze-
go 1,5 mIn w Polsce. Wiele oséb wciaz pozostaje
niezdiagnozowanych. Szacowany przez WHO
zewnetrzny koszt zdrowotny skutkéw depres;ji,
w tym koszty lekarstw, wizyt u specjalistéw,
wynosi 147 miliardéw dolaréw. Temat zdrowia
psychicznego w kontekscie skutkéw zmiany kli-
matu zdobywa coraz wieksze zainteresowanie
badaczy i opinii publicznej, dlatego powinny
by¢ prowadzone w tym obszarze dalsze badania
i obserwacje. Niezaleznie od tego powinno sie
podejmowac wysitki majace na celu zwiekszenie
dostepu do ustug w zakresie zdrowia psychicz-
nego i zapewnienie pomocy osobom zmagaja-
cym sie z obcigzeniami psychicznymi.

O skutkach zdrowotnych zmiany klimatu alarmu-
ja eksperci ochrony zdrowia, dyrektor WHO Te-
dros Adhanom Ghebreyesus zaznacza, ze zmia-
na klimatu to najwieksze zagrozenie dla zdrowia
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publicznego wspétczesnie zyjacych ludzi. Leka-
rze i naukowcy ostrzegaja przed klimatyczna ka-
tastrofa, alarmujac, ze w przypadku niepodjecia
dziatan mitygacyjnych wszelkie konsekwencje
tego zjawiska beda sie nasilac.

Dynamiczne tempo zachodzacych zmian wyni-
ka gtéwnie ze spalania paliw kopalnych: kazdej
sekundy spalane jest 171 000 kg wegla, 11 600
000 litréw gazu i 186 000 litréw ropy. Eksperci
The Lancet Countdown ostrzegaja, ze czasu na
powstrzymanie zmiany klimatu jest coraz mniej
- powinnismy utrzymac wzrost maksymalnie
na poziomie do 1,5°C w poréwnaniu do pozio-
mow z epoki przedprzemystowej na przestrzeni
najblizszych 12 lat. Wymaga to drastycznych re-
dukcji emisji gazéw cieplarnianych ze wszystkich
Zrédet, o co apelujg naukowcy skupieni wokot
Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(IPCC). Jedynym sposobem na zatrzymanie ga-
lopujacego wzrostu ocieplenia jest ogranicze-
nie emisji gazéw cieplarnianych i rozpoczecie
aktywnych proceséw zmierzajacych do zmini-
malizowania ich pozioméw w atmosferze. Za-
réwno pozostanie emisji na obecnym poziomie
- ok. 36 mld ton CO2 rocznie - jak i jakikolwiek
dalszy wzrost temperatury globalnej bedzie miat
destrukcyjny wptyw na przyszto$¢ ludzkosci.

Niestety zobowiazania w zakresie ograniczania
emisji nie przynosza do tej pory satysfakcjo-
nujacych redukgji i rezultatéw, a swiat podaza
dotychczasowa sciezka rozwoju. Osiem najcie-
plejszych lat w historii miato miejsce w ciggu
ostatniej dekady. Globalna temperatura juz jest
o ok. 1°C wyzsza niz w czasach przedprzemy-
stowych. W tej chwili $wiat stoi przed niebez-
pieczenstwem podniesienia poziomu sredniej
temperatury globalnej nawet o 3°C - co powo-
dowatoby nieporéwnywalnie katastrofalne skut-
ki dla mieszkancéw wszystkich krajow $wiata.

Bioragc pod uwage zewnetrzne koszty zdrowot-
ne zmiany klimatu, najbardziej ostrozne wyceny
kosztéw zwigzanych z pogorszeniem zdrowia to
od dwdch do czterech miliardéw dolaréw rocz-
nie. Wedtug szacunkéw EEA z 2017 roku tylko
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w UE w latach od 1980 do 2013 ekstremalne
zdarzenia pogodowe skorelowane ze zmiang
klimatu narazity 33 kraje cztonkowskie na straty
wysokosci ponad 393 miliardéw euro (przy czym
$rednia roczna to 11,6 miliardy euro). Jednocze-
$nie naukowcy skupieni wokét projektu PESETA
oceniaja, ze gdyby przewidywalne prognozy
zmiany klimatu na rok 2080 zdarzyty sie dzi$ bez
zadnych dziatar adaptacyjnych, ogdlne straty
wyniostyby okoto 190 miliardéw euro, co stano-
wi prawie 2% obecnego PKB Unii Europejskiej.
Znaczgco ponad potowe, poniewaz 64% tych
kosztéw stanowityby te zwigzane ze zdrowiem
publicznym - ok. 122 miliardy euro.

W latach 2001-2011 koszty spowodowane skut-
kami zmiany klimatu w Polsce, w tym gwattow-
nymi zjawiskami pogodowymi, wyniosty 56
miliardéw ztotych. Wedtug IMGW w przypadku
niepodjecia odpowiednich dziatai adaptacyj-
nych do globalnego ocieplenia straty spowo-
dowane niekorzystnymi zjawiskami meteorolo-
gicznymi w Polsce do 2030 roku moga wynies¢
ponad 120 miliardéw ztotych.

Opisywane zjawisko stawia liczne wyzwania
przed sektorem zdrowia w zakresie identyfikacji
i monitorowania rosnacych zagrozen dla zdrowia
publicznego zwigzanych z bezposrednimi skut-
kami zmiany klimatu. W najblizszej przysztosci
stuzba zdrowia — zaréwno w Polsce, jak i w po-
zostatych krajach - powinna zosta¢ przygoto-
wana na zwiekszonga liczbe hospitalizacji z po-
wodu choréb bedacych konsekwencjami suszy,
powodzi, ekstremalnych zjawisk pogodowych,
rozprzestrzeniania sie choréb wektorowych czy
migracji i konfliktéw zbrojnych. Niezbednei pil-
ne sg dziatania, ktére przygotuja systemy opieki
zdrowotnej do skutecznego zarzadzania skut-
kami zdrowotnymi zmiany klimatu. Istotne jest
ksztatcenie przysztych medykéw z zakresu me-
dycyny srodowiskowej i stricte — skutkdéw zmia-
ny klimatu, w tym réwniez w zakresie wsparcia
zdrowia psychicznego i psychiatrycznego. Duze
znaczenie ma réwniez wzmocnienie profilakty-
ki wsréd grup najbardziej narazonych na skutki
globalnego ocieplenia: kobiet w ciagzy, dzieci,

0s6b starszych, a takze monitorowanie i zapo-
bieganie nieréwnosciom zdrowotnym.

Wedtug Europejskiego Konsumenckiego Indeksu
Zdrowia, zestawienia bioracego pod uwage do-
stepnosc¢ ustug medycznych, nasz kraj pozostaje
w tyle zestawienia z jednym z najnizszych wskaz-
nikow dostepnosci lekarzy na 100 tys. mieszkan-
cow. W 2017 roku 62% oséb negatywnie ocenito
jakos¢ opieki zdrowotnej w Polsce — ponad dwu-
krotnie wiecej niz Srednia dla Unii Europejskiej. Sy-
tuacja w 2020 roku - znaczace przeciazenie i roz-
regulowanie systeméw ochrony zdrowia przez
pandemie Covid-19 unaocznita, jak wazne jest
sprawne funkcjonowanie sektora zdrowia i jak
jeden czynnik moze doprowadzi¢ na skraj zata-
mania systemu. Niestety, zmiana klimatu przynie-
sie znacznie wiecej negatywnych konsekwencji
dla zdrowia publicznego, tacznie z potencjalnym
zagrozeniem kolejnymi zoonozami.

Zmieniajacy sie klimat jest i pozostanie jednym
z gtéwnych wyzwan dla zdrowia publicznego
mieszkancow wszystkich krajow swiata. Bez pil-
nych dziatan proklimatycznych i préby wyhamo-
wania tego procesu z jednoczesnym wdrazaniem
wszelkich mozliwych rozwigzan adaptacyjnych
do zmiany klimatu i profilaktycznych w zakresie
ochrony zdrowia wzrost zgonéw oraz choréb
klimatozaleznych osiggnie apogeum w nastep-
nych dzieciecioleciach. Wedle szacunkéw orga-
nizacji HEAL i Koalicji Klimatycznej w raporcie
+Wptyw zmiany klimatu na zdrowie” z 2018 roku
mozliwe sg dwa scenariusze przewidujace skutki
zdrowotne zmiany klimatu. Wedle pierwszego
z nich do 2100 r. wzrost $redniej temperatury na
Swiecie przekroczy 3°C wzgledem poziomdw
z epoki przedprzemystowej®. Wedle drugiego -
wzrost zostanie ograniczony do poziomu
znacznie ponizej 2°C*, osiggajac tym samym cel
narok 2100 okreslony w Porozumieniu Paryskim
22015 roku.

3 Czyli wdrazane do tego czasu srodki bedg niewystarczajace,
aby powstrzymac ocieplenie klimatu.

4 Wedle najnowszego raportu Lancet Countdown i taki wzrost
moze by¢ zbyt duzy. Autorzy rekomenduja pozostanie poni-
zej poziomu 1,2°C.
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Wyniki analizy przedstawionej w raporcie wyka-
zaty, ze realizacja drugiego scenariusza oznacza
znaczne ograniczenie negatywnych skutkéw
zmian klimatu dla zdrowia, ale nie ich eliminuje
catkowicie — zaréwno w Polsce, jak i na catym
Swiecie. Wedle tej prognozy liczba przedwcze-
snych zgondéw bedacych konsekwencja spalania
paliw kopalnych na terenie Unii Europejskiej, Sta-
néw Zjednoczonych i Chin spadtaby o prawie 1,2
min. Pozwolitoby to unikna¢ kosztéw zewnetrz-
nych wysokosci ok. 490 miliardéw dolaréw - je-
dynie w tych trzech regionach i to tylko do 2030
roku®. Rysuje sie wiec wyrazny potencjat ogra-
niczania kosztéw zdrowotnych w kontekscie
redukcji emisji w skali catego globu. Srodki te,
oprécz dofinansowywania proceséw transfor-
macji i budowy zréwnowazonej, niskoemisyjnej
gospodarki, mogtyby zosta¢ przeznaczone na
opieke zdrowotng i ochrone zdrowia — utatwiajac

*W 2016 roku wartos¢ dotacji publicznych dla gérnictwa
i energetyki weglowej w Polsce wyniosta 9,2 mld z}, odpowia-
dajac ponad 11% wydatkéw paristwa na opieke zdrowotna.
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przygotowanie sie do wyzwan zwigzanych z ak-
tualnymi i przewidywanymi skutkami zmiany
klimatu.

Naukowcy skupieni wokét programu The Lan-
cet Countdown podkreslaja, ze znajdujemy sie
w bezprecedensowym miejscu i czasie na podje-
cie dziatan chronigcych zdrowie publiczne. Jedli
panstwa przyjma plany klimatyczne zgodne ze
zobowiazaniami wynikajacymi z porozumienia
paryskiego, realizacja Europejskiego Zielonego
tadu zagwarantuje skuteczne dziatania adapta-
cyjne i mitygacyjne, a dziatania na rzecz odbu-
dowy po pandemii uwzglednia dobro klimatu,
swiat moze wyjs¢ poza tradycyjng strategie
ograniczania szkdd i osiagnac¢ potrojng korzysé:
ochrone $rodowiska, poprawe zdrowia publicz-
nego oraz zrbwnowazong gospodarke.
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Unii Europejskiej.
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andemia Covid-19 sprawita, ze wszy-
scy mieszkancy globu w tym samym
czasie doswiadczyli podobnych
problemoéw: niepewnosci, strachu,
frustracji i izolacji. Z dnia na dzien
znaleZlismy sie w nowej, dotad nieznanej sytu-
acji, ktéra z jednej strony spowolnita nasze do-
tychczas szybkie zycie z natychmiastowymi efek-
tami, z drugiej zas, wymagata zaadaptowania sie
do pracy w nieznanych dotad warunkach. Praca
zawodowa przeniosta sie do miejsca, ktére do-
tychczas stuzyto wielu ludziom, jako przestrzen
niezwigzana z wykonywaniem obowigzkéw stuz-
bowych — do domoéw. Proces ksztatcenia réwniez
odbywat sie w domach, jednak pierwszy raz w hi-
storii ludzkosci, mdgt przybrac taka forme dzieki
zaawansowaniu technologicznemu, dostepowi
do Internetu i niezbednym narzedziom. W tym
kontekscie rodzi sie pytanie, czy rozwigzania
technologiczne byty kotem ratunkowym dla edu-
kacji i rozwoju ucznia, czy tez jedynie préba zre-
alizowania programu nauczania? Innymi stowy,
czy w czasie pandemii mozna méwi¢ o edukadji,
rozumianej jako wszechstronny rozwoj ucznia,
czy jedynie o jej elemencie — jednostronnym
procesie nauczania? Podpierajac sie dalej meta-
fora kota ratunkowego, rodzi sie kolejne pytanie,
czy rzucone nauczycielom, uczniom i rodzicom
pomoze przetrwac sztorm pandemiczny?

Czas, w ktérym uczniowie i nauczyciele pozosta-
wali w domach, uczac sie w trybie online odstonit
wady wspdtczesnego szkolnictwa, ale pokazat
tez zalety. Z perspektywy globalnej, wiekszos¢
systeméw edukacyjnych borykata sie z tymi
samymi problemami, na przyktad niewystar-
czajacym wyposazeniem technologicznym, ale
réwniez nieodpowiednim przygotowaniem na-
uczycieli. Trzeba jednak podkredli¢, iz nauczyciele
z dnia na dziert musieli zmieni¢ sposéb pracy ze
stacjonarnego na zdalny, z analogowego na cy-
frowy. Bytto zatem czas uczenia sig, eksperymen-
towania, dopasowywania narzedzi, zdobywania
nowych doswiadczen, nowego spojrzenia na re-
lacje z uczniami i ich rodzicami, nowego i zupet-
nie odmiennego doswiadczenia tego, czym jest
proces ksztatcenia. Byt to tez czas niepewnosci
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i strachu zwigzany z pandemia. Nauczyciele
i uczniowie nie znaleZli sie w testujacej ich umie-
jetnosci terazniejszosci, lecz w sytuacji odkry-
wania, ksztattowania i nadawania sensu nowe;j
rzeczywistosci. Niewatpliwie byt to czas trudny.
Pytaniem otwartym pozostaje, czy stracony.

Niniejsze opracowanie powstatlo w oparciu
o przeprowadzong w czerwcu 2020 roku ewa-
luacje edukacji zdalnej w czasie pandemii.
W przeprowadzonym badaniu wzieto udziat 97
nauczycieli szkét podstawowych i ponadpod-
stawowych, ktérzy wczesniej byli uczestnikami
szkolenrr oferowanych przez Laboratorium Inno-
wacyjnej Edukacji. Zatozeniem procesu ewalu-
acyjnego byto nie tylko dostarczenie wiedzy na

1)
RODZIC NIE MUSI
BYC POSTRZEGANY
JAKO,,NIECHCIANY”
GOSC ZAJEC, LECZ
JAKO WARTOSC
DODANA. WYDAJE
SIE, ZE POTRZEBNE
JEST NOWE
SPOJRZENIE NA

TO ZJAWISKO,
PODNIESIENIE
KOMPETENCJI

W ZAKRESIE
WSPOLPRACY

W TYM OBSZARZE
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temat uzywanych narzedzi i wdrazania rozwia-
zan technologicznych przez nauczycieli (kom-
petencje twarde), ale réwniez poznanie opinii
(wyrazonych mysli) na temat funkcjonowania
nauczycieli w trakcie pandemii w kontekscie
spoteczno-kulturowym.

Wyniki z przeprowadzonych badan wskazuja na
kilka kluczowych kwestii:

1) Relacja stanowi podstawe procesu edukacyj-
nego i edukacji.

2) Pozostawanie i wykonywanie obowigzkéw
stuzbowych z domu, a takze godzenie rél za-
wodowych i rodzinnych pogorszyto dobrostan
nauczycieli.

3) Wiosenny lockdown mozna okresli¢ jako ‘eks-
perymentalne nauczanie zdalne’, byt to bowiem
czas intensywnego samoksztatcenia, oparty na
metodzie préb i btedéw, eksperymentowania
i adaptacji do nowych warunkéw.

4) Nauczanie zdalne pokazato, ze program na-
uczania w polskiej szkole jest ,przetadowany”,
dominuja metody podajace, encyklopedyzm,
‘nauczycielocentrym’, a nade wszystko ‘testoza’.

RELACJE JAKO PODSTAWA PROCESU
EDUKACYJNEGO | EDUKACJI
Odpowiedzi wiekszosci respondentéw wska-
zuja, iz praca nauczyciela w okresie pandemii
koncentrowata sie gtébwnej mierze na aspekcie
dydaktycznym (nauczaniu), marginalizujgc po-
zostate funkcje szkoty — wychowawczg i opie-
kuncza. Nie bez przyczyny tytut niniejszego
opracowania nie zawiera stowa ‘edukacja’, ktére
jest pojeciem szerszym niz jednostronny proces
nauczania. Uzyskane w tym zakresie wyniki ko-
relujg z wynikami badan przeprowadzonych
m.in. przez Sylwie Jaskdlska i Barbare Jankowiak
(2020) czy Jacka Pyzalskiego i zespotu (2020)
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Przywotani wyzej badacze formutuja
whnioski, w ktérych wskazuja, ze szkota oparta
jest na relacjach, a w procesie nauczania zdal-

JEDNYM CHYBA

Z NAJWAZNIEJSZYCH
WYZWAN W OBSZA-
RZE DYDAKTYKI,

W CZASIE PANDEMII

| KSZTALCENIA ZDAL-
NEGO, BYLO PRZE-
PROJEKTOWANIE
WARSZTATU PRACY
PRZEZ NAUCZYCIE-
LA, WTYM DOPA-
SOWANIE METOD

I NARZEDZI DO OMA-
WIANEGO OBSZARU
PROBLEMOWEGO

nego trudniej jest o ich ksztattowanie. Nauczy-
ciele zwracaja uwage na brak osobistej relacji
zuczniami, co z jednej strony stanowito dla nich
bariere oraz wyzwanie, ale byto tez tym, czego
im najbardziej brakowato:

Jeszcze bardziej docenitam relacje, ktére od zawsze
byty dla mnie najwazniejsze w edukacji (2 J).

Najwazniejszy jest kontakt z drugq osobq. Tak na-
prawde jesteSmy w stanie nauczy¢ ich wiele nie
potrzebujqc tablic multimedialnych czy mnéstwa
wykreséw, tabelek i kseréwek, poniewaz w bezpo-
Srednim kontakcie zdobywajq obie strony. Uczymy
sie od siebie wzajemnie (69 J).

W wypowiedziach nauczycieli dominowata nar-
racja wokot dydaktyki (tego, jak i czego ucze),
a znaczaco pomijana byta rola nauczyciela jako
wychowawcy, chociaz niektérzy nauczyciele
dzielili sie swoimi doswiadczeniami wychowaw-
czymi w wersji online, przypisujac znaczenie
indywidualizacji i budowaniu relacji z uczniami.

Nauczyciele wskazywali na koniecznos¢ utrzy-
mywania, ale takze budowania dobrych rela-
¢ji z rodzicami. Czas pandemii byt momentem
uwypuklenia roli rodzica w procesie ksztatcenia.
W niektérych wypowiedziach pojawia sie kate-
goria ,szepczacego rodzica”, ktéry pomaga roz-
wigzac zadanie, co raczej byto postrzegane jako
dystraktor, a nie pomoc. Niewatpliwie wytania
sie nowy obszar roli rodzica, ktéry dotychczas
byt nieobecny w procesie ksztatcenia w czasie
rzeczywistym. W warunkach pandemii pojawia
sie wiasnie jako ,szepczacy” odpowiedzi, nie-
chciany gos¢ zaje¢, albo jako ten, ktéry wyko-
nuje za dziecko zadania, co w opinii nauczycieli
nie pozwala na ,sprawiedliwg ocene”, ani tez
na samodzielng prace ucznia. Warto jednak -
w przysztosci — skupi¢ sie na tym nowym ob-
szarze wspotpracy nauczyciel-uczen-rodzic.
Wykorzysta¢, nieznany dotad w warunkach
klasycznego, stacjonarnego ksztatcenia, po-
tencjat takiej wspotpracy. Rodzic nie musi by¢
postrzegany jako ,niechciany” gos¢ zaje¢, lecz
jako wartos¢ dodana. Wydaje sig, ze potrzebne
jest nowe spojrzenie na to zjawisko, podniesie-
nie kompetencji w zakresie wspétpracy w tym
obszarze.

DBANIE O DOBROSTAN UCZNIOW

I NAUCZYCIELI

Nowa rzeczywistos¢, w ktérej znalezZli sie na-
uczyciele, uczniowie i ich rodzice, sprawita po-
jawienie sie nowych wyzwan. Pierwszym i naj-
wazniejszym byto pogodzenie roli nauczyciela
irodzica. Obecnos¢ nauczyciela-rodzica w domu
wymuszata sprawowanie opieki nad wtasnym
potomstwem oraz wykonywanie codziennych
czynnosci zwigzanych z prowadzeniem gospo-
darstwa domowego, o czym $wiadcza ponizsze
wypowiedzi:
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Dziecko na gtowie (K 7); Pogodzenie obowigzkéw
zawodowych z zyciem rodzinnym (mam dzieci
w wieku szkolnym i przedszkolnym) (K 29); Pano-
wanie nad witasnymi dzie¢mi (K 36); wszyscy pra-
cowali zdalnie: dzieci, mqz (K 50); Odczekanie na
swojq kolej, na sprzet. Przy dwdjce dzieci majqcych
lekcje online sama mogtam siadac do swoich zajec¢
dopiero popotudniami lub wieczorami (K 93).

W narracjach nauczycieli pojawiat sie czesto wa-
tek dotyczacy problemoéw zdrowotnych, ktére
pojawity w zwiazku z pracg zdalna. Nauczyciele
doswiadczyli pogorszenia sie ich dobrostanu,
wskazujac w szczegdlnosci na: béle kregostupa,
problemy ze wzorkiem czy ogélne zmeczenie
wynikajace z nadmiaru obowigzkéw.

Nieustanne siedzenie przed komputerem (takie
miatam wrazenie) i sprawdzanie KAZDEJ pracy -
jednak na lekcjach w szkole czesto moze to robi¢
jedna osoba - inni poprawiajq. Meczqce tez byto
pisanie uczniom komentarzy, zczasem omawiatam
dane zadanie podczas lekcji online (35 K).

[...]1 Pozycja siedzgca przy komputerze wiele godzin:
sztywnos¢ miesni, problem z kregostupem, wzro-
kiem [...] (27 K).

Znalezienie czasu na jedzenie, sen i zwyczajne obo-
wiqzki i zycie. W edukacji zdalnej, majqc tysiqgce
uczniéw w kilku placéwkach, nie wystarcza czasu
na cokolwiek innego przy pracy zdalnej, a cztowiek
- nauczyciel nie jest robotem (41 K).

W wypowiedziach respondentéw pojawia sie
réwniez watek, ktéry mozna bytoby nazwac
‘uziemieniem’, a mianowicie skarzyli sie oni na
ograniczenie swobody przemieszczania sig, cho-
dzenia w trakcie zaje¢. Wydaje sie, ze jest to kolej-
na pfaszczyzna do dyskusji na temat zmiany spo-
sobu myslenia o edukacji. By¢ moze nauczyciel
doswiadczajacy ‘uziemienia’, spojrzy inaczej na
uczniéw, ktérzy tego stanu doswiadczaja w kla-
sie szkolnej. Z drugiej strony, za sprawa ksztat-
cenia zdalnego, uczniowie mogli doswiadczy¢
uwolnienia od klasycznego schematu siedzenia
w tawkach, patrzenia na wprost i stuchania.
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Siedzenie na krzesle przy komputerze przez wiele
godzin. Do czasu zdalnego nauczania bytam ak-
tywnym nauczycielem w ciqggtym ruchu (37 K).

Koniecznos¢ siedzenia przez kilka godzin dziennie
przed monitorem podczas prowadzenia zaje¢ -
zwykle duzo chodze podczas zajec, rzadko siadam
za biurkiem (K 57).

EKSPERYMENTALNE NAUCZANIE
ZDALNE

Jedynym z wprowadzonych przez nauczycieli
rozwigzan w obszarze dydaktyki byta préba nie-
przecigzania uczniéw nadmiarem zadan i obo-
wigzkéw. Unikali zatem:

Obciqgzania dzieci zbyt duzq ilosciq pracy, bo efekt
bedzie odwrotny (2 1); zadawania olbrzymiej ilosci
zadan (9 1); przecigzenia uczniéw, bo wtedy zrezy-
gnujq z duzego wysitku (17 1); zadawania mnéstwa
¢wiczen z podrecznika: zmeczenie kazdej ze stron,
niezadowolenie rodzicéw (47 ); zarzucanie uczniow
zbyt duzq i nieprzemyslana iloscig materiatu (65 1);
podawania nadmiernej ilosci zadar do odestania
i przesuwania termindw ich realizacji (74 ).

Nauczyciele zauwazyli réwniez, ze korzystanie ze
zbyt wielu narzedzi komunikacyjnych moze pro-
wadzi¢ do chaosu, a uczniowie ,beda sie gubic”
(69 1). Niektdrzy z nauczycieli zwracali uwage, ze
lepiej prowadzi sie zajecia w mniejszych grupach,
dlatego dzielili uczniéw na podgrupy (72 I). Inni
z kolei kfadli akcent na tworzenie jasnych komu-
nikatéw skierowanych do uczniéw czy wrecz
instrukgji.

Jednym chyba z najwazniejszych wyzwan w ob-
szarze dydaktyki, w czasie pandemiii ksztatcenia
zdalnego, byto przeprojektowanie warsztatu pra-
cy przez nauczyciela, w tym dopasowanie metod
inarzedzi do omawianego obszaru problemowe-
go. Dzielac sie swoimi doswiadczeniami nauczy-
ciele wskazywali na skutecznos¢ nagrywania
wiasnych filmoéw, prezentujacych problematyke
zaje¢, opracowywanie notatek i omawianie ich
w czasie wideokonferencji. W niektérych - cho-
ciaz nielicznych przypadkach — nauczyciele wska-

zywali, ze takie podejscie pozwala na zindywidu-
alizowanie procesu ksztatcenia.

Praca zdalna data mi szanse wiekszej indywiduali-
zadji zadan dla uczniéw. Ustalitem, Ze do uzyskania
oceny na koniec roku potrzebne sq minimum trzy
czgstkowe. Mozliwosci ich zdobycia byto napraw-
de sporo i staratem sie, Zeby zadania do wykona-
nia byty urozmaicone, np. analizy tekstow Zrédto-
wych, analizy Zrédet ikonograficznych, nagranie
prezentacji z wypowiedziami gtosowymi, utoZenie
wiasnej klaséwki z danego dziatu sktadajqcej sie
z kreatywnych zadan, przeprowadzenie wywiadu
z cztonkiem rodziny. Dla 0s6b najbardziej niechet-
nych pracy zdalnej pozostawaty klasyczne wypra-
cowania czy sprawdziany, ktére nalezato odestac
w wyznaczonym czasie.Praca zdalna pozwolita mi
przede wszystkich zajqc sie tymi, ktérzy rzeczywi-
scie sq zainteresowani moimi przedmiotami. Usta-
latem z nimi indywidualnie, co chcq robi¢, w jakim
obszarze sie rozwijac i tak powstaty np. artykuty
popularnonaukowe na temat zastosowania wy-
branych artykutéw kodeksu cywilnego, prace na
konkurs poswiecone ofiarom Zbrodni Katyniskiej
czy cykl lekcji poswieconych Konstytucji RP (82 L).

Wypowiedzi niektorych respondentéw wska-
zywaly, ze wykorzystywali oni réznorodne na-
rzedzia, starajac sie je dopasowa¢ do metod
pracy, inni z kolei wybierali jedno z nich. Trzeba
tez ponownie podkredli¢, iz czas, w ktérym na-
uczyciele wykorzystywali narzedzia TIK wigzat
sie zeksperymentowaniem, uczeniem sie, dopa-
sowywaniem narzedzi do prowadzonych przez
nich zaje¢:

Uruchomitem dla uczniéw platforme ClassDojo.
Uczniowie mieli utworzy¢ film pt. ,Jak sie czuje
w czasie pandemii”. Jeden z ucznidéw klasy V na-
grat film, w ktérym wyrazit swoje zazenowanie
moim wyborem. Za tydziert wdrozytem TEAMS :)))
(18 G).

Nie moge prowadzi¢ wszystkich zajec¢ przez Te-
ams'a, bo mamy grafik, wiec czes¢ lekcjinagrywam
i przesytam uczniom. Pewien Oskar z klasy 6 powie-
dziat mi, ze te filmiki sq takie fajne i w tatwy sposéb

wyttumaczone, ze nadajq sie na kanat YouTube. To
byty wrecz wzruszajqce stowa (31 G).

Wypowiedzi niektérych nauczycieli sugeruja, ze
nie dopasowali odpowiedniego narzedzia do
uzytej metody pracy. Niektdrzy z nich wskazy-
wali, ze trudno sprawdza sie materiat, ktéry prze-
stany zostat w formie zdjecia, inni uwazali, ze nie
mozna zlecac pracy samodzielnej uczniom, gdyz
jej nie wykonaja. Ponadto, przeciazenie praca,
o ktérej moéwili respondenci moze sugerowac, ze
nieodpowiednio wykorzystali potencjat narzedzi
do ksztatcenia zdalnego, odwzorowujac zajecia
stacjonarne w trybie online.

FUNKCJONOWANIE SZKOLY WPISUJE
SIE W LOGIKE TESTOWANIA

Wielu nauczycieli w swoich wypowiedziach ak-
centowato znaczenie testéw sprawdzajacych
wiedze. Pokazuje to, ze logika testowania wpisa-
na jest na state w rzeczywisto$¢ szkolna. Naucza-
nie zdalne tym bardziej odstonito ten staby punkt
szkolnictwa, w ktérym nauczanie nakierowane
jest na sprawdzanie wiedzy ucznia w standaryzo-
wanych testach. W konsekwencji, o czym pisata
Agnieszka Gromkowska-Melosik, nauczyciele re-
zygnuja z metod nauczania zorientowanych na
rozwdj ucznia na ,rzecz metod zorientowanych
na przekazywanie formalnej wiedzy i kompeten-
¢ji w zakresie rozwigzywania testow” (Gromkow-
ska-Melosik 2015: 21). Wypowiedzi niektérych
nauczycieli wpisuja sie wiasnie w ten trend, na-
uczanie nakierowane jest na odtwarzanie wie-
dzy, a nie na jej poszukiwanie, zdobywanie i od-
krywanie. Co wiecej, respondenci bioracy udziat
w ankiecie, wyrazali wielokrotnie obawe przed
niesamodzielnoscig ucznia w rozwigzywaniu te-
stéw, wskazujac tutaj albo na pomoc ze strony
innych domownikéw (rodzica) albo tez na szuka-
niu odpowiedzi w ‘Google’ np. testy online czesto
sq fikcjq - rozwiqzujq cate rodziny, a nie uczeri (72 ).

A przeciez samodzielne poszukiwanie odpowie-
dzi na pytania moze by¢ czynnikiem wzboga-
cajacym procesy poznawcze uczniow. Naucza-
nie online, o ile odpowiednio zaprojektowane,
moze pozwoli¢ uczniowi na zdobycie nowych
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NAUCZANIE ONLINE,
O ILE ODPOWIEDNIO
ZAPROJEKTOWA-
NE, MOZE POZWO-
LIC UCZNIOWI NA
ZDOBYCIE NOWYCH
UMIEJETNOSCI - TAK
WAZNYCH W DZISIEJ-
SZYM SWIECIE - PO-
SZUKIWANIA INFOR-
MACJI I WIEDZY

umiejetnosci - tak waznych w dzisiejszym
Swiecie — poszukiwania informacji i wiedzy. Da-
lej, jest to tez doskonata okazja do nauczania
uczniéw poszukiwania rzetelnych i sprawdzo-
nych informacji. Ponadto, pomagajacy rodzic
moze stac sie sprzymierzeficem, jedynym z ak-
toréw procesu ksztatcenia. Wymaga to jednak
zmiany sposobu myslenia o sprawdzaniu wie-
dzy ucznia - odejscia od standaryzowanych
testow i poszukiwania odpowiedzi ,pasujacych
do klucza”. Wiekszos¢ nauczycieli wskazata, ze
zagrozeniem ze strony nauczania zdalnego jest
wiasnie brak samodzielnosci uczniéw w rozwia-
zywaniu zadan:

niesamodzielna praca w efekcie stabych wynikéw
(1 O); zagrozenie dla samodzielnej pracy ucznia (2
O); brak kontroli nad samodZzielnqg pracq ucznia (3
O); brak sprawdzalnosci faktycznej wiedzy ucznia
(28 O); ocena prac wykonywanych przez rodzicéw.
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Powoduje to liczne roszczenia i niezadowolenie
uczniéw, ktdrzy myslq, ze przechytrzq nauczyciela
(18 O); Nie mam pewnosci czy uczeri samodziel-
nie pracuje. Niesamodzielna praca przetozy sie na
jego wiedze (37 O); Brak kontroli nauczyciela nad
samodzielnosciq pracy uczniéw. Brak kontroli nad
rzetelnq ocenqg postepdw dzieci. (94 1).

NAUCZYCIEL NA TRUDNE CZASY

Mimo znalezienia sie w nowej, odmiennej rze-
czywistosci, wiekszo$¢ nauczycieli uwaza, ze
sprostata zadaniom, ktére zostaty przed nimi
postawione. Jak zostato to zaakcentowane
wczesniej, nauczyciele uczyli sie na nowo budo-
wac swdj warsztat pracy. Pojawiaty sie réwniez
wypowiedzi wskazujace na proby przeniesienia
metod stosowanych stacjonarnie do nauczania
online. Trzeba zauwazy¢, ze byty one cennym
doswiadczeniem, bowiem niektérzy zauwazyli
nieskutecznos¢ swoich dziatan, starajac sie zna-
lez¢ nowe rozwiazania, dla innych — sposéb ten
byt skuteczny.

[...] Po raz kolejny przekonatam sie, ze uczymy sie
cafe zycie, ze uczniowie muszq przede wszystkim
nauczy¢ sie uczy¢ - wtedy oceny mogtyby zupetnie
znikng¢ z systemu edukacji. USwiadomitam sobie,
Ze wiedza jest wielkq wartosciq, ale niektdrzy jej
zwyczajnie nie doceniajq, niektdrzy nie potrzebujq
- a my wszystkich réwno gonimy do tych samych
szkot (47 ).

Nauczyciele czesciej wskazywali na rozwdj kom-
petencji miekkich w okresie ksztatcenia zdalnego
(cierpliwos$¢, pokora, radzenie sobie ze stresem,
systematyczno$¢, organizacja pracy wiasnej),
a w mniejszym stopniu na rozwéj kompetencji
Ltwardych” zwigzanych z korzystaniem z narze-
dzi TIK.

Niektére wypowiedzi wskazywaty na koniecz-
nos$¢ zmiany sposobu myslenia o szkole, jesli
w przysztosci miatoby by¢ prowadzone ksztatce-
nie zdalne. Nauczyciele wskazujg tutaj szczegol-
nie na niedostosowanie obowigzujacej podstawy
programowej do mozliwosci, jakie oferuje ksztat-
cenie zdalne

MIMO ZNALEZIENIA
SIE W NOWEJ,
ODMIENNE)J
RZECZYWISTOSCI,
WIEKSZO0SC
NAUCZYCIELI
UWAZA, ZE
SPROSTALA
ZADANIOM, KTORE
ZOSTALY PRZED NIMI
POSTAWIONE

Budowanie nowego podejscia do edukacji (odejscie
od przecigzonej podstawy programowej, budowa-
nia bardziej podmiotowej relacji nauczyciel uczerj).
Wykorzystanie edukacjizdalnejw tradycyjnej szkole
(27 P).

Caty swiat szkolny przewrécit mi sie do gory no-
gami, jednak na pewno inaczej teraz bede uczy-
ta, przekaze pateczke uczniom. Bedziemy sie od
siebie uczy¢. Gdyby jeszcze nie ta anachroniczna
podstawa programowa! Lektury nieprzystajqgce do
wspdtczesnych czasow! Jednak zdalne nauczanie
nauczyto mnie, Ze nawet nudngq lekture mozna cie-
kawie ,sprzedac¢” (56 P).

Duza cze$¢ nauczycieli widzi szanse w ksztatce-
niu zdalnym, szczegélnie w przypadku, kiedy na-
uczanie stacjonarne jest niemozliwe np. choroba
ucznia, egzaminy:

[...1 moZliwos¢ pracy z uczniem np. przewlekle cho-
rym (3P).

[...] nie ma koniecznosci odwotywania zaje¢ pod-
czas egzamindw. Zachowanie ciqgtosci ksztatcenia
w sytuacjach zagrozenia (29 P).

Indywidualizacja nauczania dla uczniéw chorych
w przypadku niemoznosci uczeszczania do szkoty
41P).

Na zakonczenie trzeba zauwazy¢, ze obraz na-
uczania zdalnego w okresie pandemii nie rysu-
je sie negatywnie, nauczyciele wierzag bowiem
w swoje mozliwosci i gotowos¢ do sprostania
nowym zadaniom:

[...] Wiem, Ze moge sama sie wiele nauczy¢. Na-
uczyciele sq Swietni (26 J).

[...] nauczyciele poradzq sobie w kazdej sytuadji,
jezeli sq do tego zmuszeni sitq wyzszq (59 J).

WNIOSKI

« Edukacja oparta jest na relacjach, co zostato juz
udowodnione w innych badaniach dotyczacych
ksztatcenia zdalnego w czasie epidemii. Nauczy-
ciele bardzo silnie akcentowali istotnos¢ relacji,
jako elementu procesu ksztatcenia. Z tej perspek-
tywy nauczanie zdalne moze by¢ komplemen-
tarne do tradycyjnego, natomiast nie moze go
zastapi¢;

+ nie mozna méwi¢ explicite o nauczaniu zdal-
nym, byt to raczej rodzaj nauczania zastepczego,
ratunkowego, doraznej pomocy. Trudno bowiem
oczekiwac od nauczycieli, iz z dnia na dzien do-
stosujg stacjonarny warsztat pracy do $wiata
cyfrowego. Byt to zatem czas intensywnej nauki,
eksperymentowania, znajdowania nowych roz-
wigzan, ale tez i btadzenia;

« nauczyciele bioracy udziat w ewaluacji, dosto-
sowali sie do nowej sytuacji, jednak realizacja po-
wierzonych im zadan wiazata sie z trudnosciami
natury organizacyjnej, technicznej, ale tez osobi-
stej. Czas pandemii nie byt czasem zwyczajnym,
nauczyciel wykonywat swoja prace zawodo-
wa z domu, w ktérym bardzo czesto pracowali
i uczyli sie pozostali domownicy;
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+ nauczanie na odlegtos¢ (termin uzywany w Roz-
porzadzeniach Ministra Edukacji Narodowej) po-
kazato, ze podstawa programowa, nakierowana
w gtéwnej mierze na dydaktyzmiencyklopedyzm,
nie jest dostosowana do ksztatcenia zdalnego;

« brak zindywidualizowanego podejscia w rze-
czywistosci szkolnej, nauczanie frontalne, meto-
dy podajace, klasyczne metody sprawdzania osia-
gniec¢ ucznidw (testowanie) ujawnity sie zjeszcze
wiekszg sita w czasie ksztatcenia zdalnego;

+ nauczyciele bioracy udziat w badaniach réwniez
najczesciej w swoich wypowiedziach nawiazuja
do dydaktyki, pozostate funkcje - wychowawcza
i opiekunicza - sg mniej eksponowane a nawet
przemilczane;

- okazuje sig, ze nauczyciele dobrze radza sobie
z narzedziami, technologig — w rozumieniu ich
obstugi, otwarte wcigz pozostaje pytanie, czy
potrafig oni przestawi¢ sposéb myslenia z ‘ana-
logowego’ na ‘cyfrowy’, w ktérym respektowana
bedzie réznorodnos¢ ucznidw, indywidualizm,
zréznicowane tempo pracy;

« nauczyciele wskazujg na koniecznos¢ budowa-
nia relacji z rodzicami, jednak ich rola jest duali-
styczna. Z jednej strony w procesie ksztatcenia
zdalnego przedstawiani sg oni jako ‘nieproszeni’
goscie procesu edukacyjnego, ktérzy hamuija sa-
modzielnos$¢ ucznia, z drugiej zas, jako wsparcie
w tymze procesie. Otwiera to zatem nowa ptasz-
czyzne wspodtpracy, w ktérej nauczyciel i rodzic
moga wypracowaé nowa formute dziatarn na
rzecz rozwoju ucznia;

+ nauczyciele widza w nauczaniu zdalnym szan-
se na przysztos¢, szczegblnie w perspektywie
wsparcia ucznidw, ktérzy z réznych przyczyn
(szczegdlnie zdrowotnych) nie moga uczestni-
czy¢ w zajeciach stacjonarnych;

« trzeba tez podkresli¢, ze szkoty (nie tylko w Pol-
sce) zazwyczaj nie posiadaja wystarczajacych
srodkéw finansowych na rozwijanie kompetencji
w zakresie uzywania nowoczesnych technologii.
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Niezaleznie od tego, gdzie mieszkamy obraz
szkoty i nauczyciela jest bardzo spéjny: nauczy-
ciel stoi przed tablica i klasg wypetniona ucznia-
mi siedzacymi przy tawkach, w reku trzymaja-
cymi dtugopisy/otéwki. To niezmienione i silnie
zakorzenione podejscie do edukacji jeszcze sil-
niej zostato uwidocznione wiasnie wtedy, gdy
nagle caty swiat przeniést analogowa szkote do
szkoty cyfrowe;j.

REKOMENDACIJE

«istnieje potrzeba prowadzenia dalszych szkolen
dla nauczycieli z zakresu wykorzystywania tech-
nologii informatycznych w edukacji, szczegdlnie
teraz, kiedy sytuacja zwigzana z pandemig, wy-
tworzyta w nich gotowosc¢ i potrzebe do rozwija-
nia tych kompetencji;

- 0 ile same narzedzia nie stanowig problemu dla
nauczycieli, istotne wydaje sie potozenie akcentu
na wyboér odpowiednich narzedzi do stosowa-
nych metod oraz obszaru problemowego zaje¢
czy tez specyfiki prowadzonego przedmiotu;

« warto wprowadzac i promowac nowe metody
sprawdzania osiggnie¢ uczniéw, redukowac licz-
be standaryzowanych testéw na rzecz bardziej
tworczych i prorozwojowych metod;

- zwiekszenie autonomii ucznia poprzez budo-
wanie wspodlnoty i wzajemnego zaufania, zwiek-
szanie zakresu odpowiedzialnosci ucznia w pro-
cesie zdobywania i weryfikowania wiedzy oraz
ksztattowania kompetencji i postaw;

« dostosowanie podstawy programowej do wy-
mogow ksztatcenia zdalnego, a zwiaszcza reor-
ganizacja i zmniejszenie tresci nauczania;

- zwiekszenie autonomii nauczycieli w zakresie
tworzenia wtasnych programéw nauczania, a nie
podazania jedynie za wytycznymi ministerialnymi.
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andemia uderzyta  znienacka,

w okresie, kiedy $wiatowa gospo-

darka wytracata swa dynamike.

Oczekiwanie kryzysu byto do$¢ po-

wszechne - zastanawiano sie jed-
nak, skad 6w kryzys nadejdzie. Prognozy kiero-
wano (jak sie okazato - stusznie) w strone Chin,
cho¢ raczej w kontekscie krachu rynku nieru-
chomosci. Padto jednak na epidemie. Obecny
kryzys zostat zmultiplikowany przez wewnetrz-
ne napiecia gospodarcze i nieréwnowagi, ktére
zgromadzity sie jeszcze przed nim. Niezaleznie
od tego faktu, wszelkie skutki przypisywane
sa obecnie pandemii. Swietnym przykladem
jest tu wysoka inflacja w Polsce, ktéra nabrata
tempa jeszcze przed pandemia i wcigz utrzy-
muje sie na umiarkowanie wysokim poziomie,
pomimo prognoz znaczacego spadku jesienia.
Przewidywania te obecne byty zreszta jeszcze
przed pandemia, a sama pandemia miata wy-
hamowanie cen dodatkowo przyspieszy¢. Tym-
czasem obserwujemy sytuacje zgota odwrotna
- duze wydatki rzadowe oraz transfery prze-
grzaty popyt, zas programy wsparcia zahamo-
waty wzrost bezrobocia. Obecna sytuacja jest
wiec ttumaczona stara, dobrg (i zdyskredyto-
wang) Krzywa Philipsa'. Blizsze prawdzie wyda-
je sie jednak wyttumaczenie monetarystyczne,
zgodnie z ktérym za wzrost inflacji odpowiada
dodruk pienigdza przez bank centralny. Wszyst-
ko to jednak dyskusja dla specjalistow: obecnie
w ocenie opinii publicznej za wszelkie nieszcze-
$cia odpowiada koronawirus.

ALFABET EPIDEMICZNY

Pierwsza cze$¢ rozméw o przebiegu epidemii
i sciezkach wychodzenia z niej zdominowaty
literowe analogie?. Miaty one obrazowa¢ za-
réwno gtebokos¢, jak i tempo wychodzenia
z recesji. Scenariusz typu V oznaczat gteboka
recesje i réwnie szybkie odbicie, U - przypa-
dek, gdy recesja trwa nieco dtuzej, L - prze-
ciggajaca sie recesje. Pierwsza runda okazata

! https://spotdata.pl/blog/2020/11/02/albo-bezrobocie-
albo-inflacja/

2 https://mws.org.pl/artykul/dr-tomasz-kasprowicz/951404
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sie do$¢ optymistyczna. Rzagdowe programy
wsparcia zaktadaty utrzymanie tkanki gospo-
darczej w mozliwie nienaruszonym stanie.
Kanclerz Merkel powiedziata, ze nie dopusci
do tego by jakakolwiek zdrowa firma upadta.
Wiekszo$¢ pozostatych krajéw Europy zareago-
wata podobnie, uzywajgc poduszki finansowe;j
zgromadzonej w czasach prosperity - nadwyz-
ki budzetowe byty dos¢ czeste w ostatnich la-
tach. Inne kraje siegnety po narzedzia polityki

59
FALA UPADLOSCI
DOTKNIE REALNYCH
LUDZI, CZESTO
POZBAWIAJAC ICH
DOROBKU CALEGO
ZYCIA. MOWIMY TU
O PRAWDZIWYCH
TRAGEDIACH.
PERSPEKTYWA
SZYBKIEGO ODBICIA
W BRANZY MOZE
USPOKAJAC
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PROBLEMATYCZNA
NA POZIOMIE MIKRO
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monetarnej (czytaj: dodrukowaty pieniadze), by
sfinansowac swoje programy pomocowe. Do tej
grupy zalicza sie Polska, gdzie $rodki na tarcze
z PFR zostaty sfinansowane obligacjami skupio-
nymi przez NBP3. Ten typ dziatania od dekad
tabuizowany byt ze wzgledu na doswiadczenia
zwigzane z wybuchami hiperinflacji wywotanej
drukiem pienigdza na potrzeby budzetu i za-
skutkowat powstaniem instytucji niezaleznych
bankéw centralnych. W tak nadzwyczajnej sy-
tuacji niewielu ekonomistéw pokusito sie o kry-
tyke tego ruchu. Pozostaje jednak obawa, ze raz
uchylone drzwi pozwolg politykom siega¢ do
drukarek czesciej — z wiadomymi skutkami. Nie
dziwi zatem wracajgca do task nowoczesna teo-
ria monetarna (niech nie zmyli ta nowoczesnos¢
- powstawata sto lat temu), ktéra zaktada, ze
wszystkie wydatki paristwa mozna finansowac
z druku. To jednak koncepcja bardziej skompli-
kowana, niz sie na pierwszy rzut oka wydaje“.

Wydaje sie bowiem, ze owa koncepcja blankie-
towego wsparcia gospodarki zadziatata. Kiedy
wraz z nadejsciem lata wirus odpuscit, odbicie
byto bardzo gwattowne i znaczaca czes¢ strat
zostata nadrobiona, zwtaszcza w sektorze pro-
dukcyjnym>®®. Handel miedzynarodowy trzymat
sie mocno, zas Chiny, gdzie epidemia sie rozpo-
czeta, dzieki $cistym i ostrym ograniczeniom
w zyciu spotecznym oraz szerokiemu testo-
waniu, (wraz z innymi krajami Azji) opanowaty
epidemie”®. W tym przypadku demokratyczne
spoteczenstwa, ktérym trudniej cokolwiek na-
rzuci¢, poradzity sobie znacznie gorzej. Widac
to jak na dtoni w przypadku USA, gdzie op6r

3 https://obligacje.pl/pl/a/nbp-skupil-obligacje-za-5-1-mld-zl

4 https://www.forbes.pl/opinie/dlug-publiczny-i-nowoczes-
na-teoria-monetarna-na-czym-polega-i-jak-dziala/jy72rkg

® https://spotdata.pl/blog/2020/10/28/motoryzacja-na-
wysokim-pedzie-ciagnie-caly-przemysl/

¢ https://spotdata.pl/blog/2020/10/21/produkcja-mocno-w-
gore-ale-jesien-bedzie-bardzo-trudna/

7 https://spotdata.pl/blog/2020/10/14/chiny-znow-wyciaga-

ja-swiat-za-uszy/

8 https://spotdata.pl/blog/2020/09/15/handel-miedzy-
narodowy-trzyma-sie-mocno/

przed obostrzeniami jest powazny pomimo
duzych strat gospodarczych i w zyciu ludzkim.
Czasem brakiem odpowiedzialnosci wykazuja
sie tez wtadze, wywotujac niepokoje spoteczne
takze w czasie pandemii, skutkujace réwniez
masowymi demonstracjami niezadowolenia
na ulicach. | o ile protesty przedsiebiorcéw po-
zbawianych mozliwosci zarobkowania s dos¢

1)
ROZWOJ
BIOTECHNOLOGII
PRZY OKAZJI PRAC
NAD SZCZEPIONKA

| LEKAMI

TOIMPULS, KTOREGO
POTRZEBUJEMY BY
PRZELAMAC BARIERY
STOJACE NA DRODZE
TECHNOLOGII
MOGACYCH

OCALIC LUDZKOSC
PRZED SKUTKAMI
KATASTROFY
KLIMATYCZNEJ,

A NIEWYKLUCZONE,
ZE | PRZED SAMA
KATASTROFA

zrozumiate i oczekiwane®, o tyle podburzanie
spoteczenstwa w takim momencie z powodu
istotnych zmian regulacji w zakresie ochrony
zwierzat'®, aborcji" czy na tle napie¢ o podto-
zu rasowym'? moze by¢ odczytywane jedynie
w kategoriach préby odwrécenia uwagi od
biezacych probleméw - przy jednoczesnym
ich pogtebianiu. Bedzie to zapewne kolejny ar-
gument stosowany w debacie o wyzszosci au-
torytaryzméw nad demokracjami. Co ciekawe,
w tej samej debacie czesto zapomina sie o tym,
ze caty kryzys wynika de facto z niewydolnosci
chinskiego systemu autorytarnego, ktéry po-
przez préby zatajenia doprowadzit do rozprze-
strzenienia patogenu.

Dzi$ debata rozgrywa sie o to, co nastapi dalej.
Polskie wtadze przyjety w lato robocza teze,
zgodnie z ktdra problem sie rozwiazat i moze-
my wroci¢ do normalnego funkcjonowania. Za-
fozenie, ze epidemia zakonczy sie litera V byto
btedne. Druga fala, ktérej spodziewali sie zasad-
niczo wszyscy, okazata sie bardziej agresywna
niz pierwsza, prawdopodobnie takze ze wzgle-
du na rozpowszechnianie sie zjadliwszej muta-
ji'3, zas Polska, ktéra przeszta przez pierwsza
fale sucha stopa - dzieki bardzo drastycznym
obostrzeniom, jest do niej wyraznie nieprzygo-
towana. Optymistyczny scenariusz w ksztatcie
litery W, czyli kolejnego spadku, ktéry szybko
odrobimy, wydaje sie znacznie mniej prawdo-
podobny. Oczywiscie na tym etapie spekulacje
co do dalszego rozwoju wypadkéw sa dzis zada-
niem bezptodnym. Zasadniczo kazda prognoza

° https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,264863-
07,przedsiebiorcy-znow-na-protescie-w-warszawie-mowia-
ze-rzad.html

' https://rzeszow.wyborcza.pl/rzeszow/7,34962,264114-
92,piatka-kaczynskiego-w-srode-rolnicy-zablokuja-drogi-w-
rzeszowie.html

" https://wyborcza.pl/7,75398,26439209,protesty-po-
wyroku-w-sprawie-aborcji-w-calej-polsce-tlumy-znow.html

2 https://www.washingtonpost.com/politics/2020/10/16/
this-summers-black-lives-matter-protesters-were-over-
whelming-peaceful-our-research-finds/

> https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/
news%2C84381%2Cgrozniejsza-mutacja-wirusa-i-sledzenie-
kontaktow-eksperci-o-stosunkowo
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drastycznie dezaktualizuje sie juz po kilku ty-
godniach. Dzi$ réwnie prawdopodobne jest
opracowanie szczepionki i szybkie zakonczenie
pandemii (tu ostatnio dotarty, po dtugim okre-
sie ciszy, dobre informacje od Pfeizer'* i innych
producentéw), samoczynne ustapienie wirusa,
jak i wieloletnie zycie w rezimie sanitarnym
z okresowymi lockdownami.

Czy istnieje zatem mozliwos¢ powiedzenia
czego$ o ekonomii, o pandemii niezaleznie od
bardzo dynamicznej sytuacji? Wydaje sie, ze tak.

Strategia panstw polegata na zamrozeniu go-
spodarki w taki sposéb, by po przejsciu pande-
mii mogta ona podja¢ dziatanie w stosunkowo
nienaruszonym stanie. Stowem, pandemia mia-
fa by¢ szokiem symetrycznym - dotykajacym
wszystkich tak samo. Dzi$ juz jednak oczywiste
jest, ze epidemia staje sie dysruptorem zmie-
niajagcym rynki. Zwolennicy analogii literowej
nazywaja ten scenariusz scenariuszem K, cho¢
stuszniejszym wydaje sie nazwa¢ go obalo-
nym Y, albo <. Oznacza to nic innego jak to, ze
niektére branze zostaja przez pandemie zde-
molowane, a inne wrecz na niej korzystaja. Do
pierwszej grupy nalezg niewatpliwie wszystkie
branze zwigzane z turystyka, wypoczynkiem,
transportem (zwtaszcza pasazerskim lotni-
czym), gastronomia, spétki opierajace sie na
sprzedazy w centrach handlowych czy paliwo-
we. Z drugiej strony, sp6tki medyczne czy zwia-
zane z nowoczesnymi technologiami maja sie
Swietnie™. W tym roku 5% najlepszych spétek
gietdowych dato zwroty $rednio o ponad 200%,
za$ 5% najgorszych straty gorsze niz 50%. To
najwiekszy rozdzwiek od 10 lat. Udany debiut
Allegro pokazuje, ze inwestorzy szukaja okazji
szczegolnie w srodowisku ujemnych realnych
stop procentowych. Jednoczesnie informacja
0 szczepionce przyczynita sie do wycofania

" https://www.money.pl/gospodarka/szczepionka-na-covid-
19-od-pfizer-polska-moze-liczyc-na-okolo-17-min-dawek-
6573803294456704a.html

'S https://spotdata.pl/blog/2020/11/06/inwestorzy-widza-k-
ksztaltna-gospodarke/
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debiutu Canal+, a za granica spadek ceny akgji
Netflixa czy Zooma. Wyraznie zauwazyé mozna,
ze pandemia nie uderza symetrycznie.

Przeobrazenie gospodarki wydaje sie zatem
nieuchronne. Mamy juz dzi$ oczywistych wy-
granych i przegranych branz. | nie chodzi tu
o krétkookresowe problemy: restauracje upad-
na, a potem otworzga sie na nowo. Duza rotacja
w tej branzy to norma — cho¢ oczywiscie niety-
powa jest fala upadtosci, bo dotad nastepowa-
ty one sukcesywnie. Podobnie bedzie z bran-
23 kosmetycznga, fitness czy znaczng czescia
branzy turystycznej. Istniejaca infrastruktura
i zwykle niewielkie konieczne zaangazowanie
kapitatowe niemal gwarantujg btyskawiczne
odbicie. Trzeba jednak pamieta¢, by nie stry-
wializowa¢ tego problemu. Fala upadtosci
dotknie realnych ludzi, czesto pozbawiajac ich
dorobku catego zycia. Méwimy tu o prawdzi-
wych tragediach. Perspektywa szybkiego od-
bicia w branzy moze uspokaja¢ na poziomie
makro, ale jest znacznie bardziej problema-
tyczna na poziomie mikro.

Wieksze zainteresowanie budza branze, ktérych
dotkna trwate zmiany - gdzie przeksztatcenia
technologiczne zmieniaja metody prowadze-
nia biznesu. Pierwsza z nich s banki - jak do-
tad niemal monopolisci na rynku posrednictwa
finansowego. Bankowos¢ kojarzy sie z bogac-
twem i wptywami, ale to piesn przesztosci.
Srodowisko bardzo niskich stop procentowych
uderzyto w mozliwosci bankéw do generowa-
nia przychodéw. Tradycyjnie w takiej sytuacji
banki podnosity optaty, aby skompensowac
straty. Dzi$ jednak staje sie to trudne, gdyz
spotykaja zaciekta konkurencje ze strony fin-
techow. Sa to firmy z sektora shadow banking
- czyli oferujace ustugi tozsame z bankowymi,
ale poza zakresem nadzoru i regulacji. To oczy-
wiscie dla uzytkownika zagrozenie, ale i okazja
na tansza obstuge. Fintechy uzywaja najcze-
$ciej zaawansowanej technologii, by wedrze¢
sie na najbardziej dochodowe obszary dziatal-
nosci bankowej. Najbardziej znanym przykfa-
dem jest tu Revolut, ktéry oferuje bardzo tanie

i proste przewalutowanie — co w bankach jest
i kosztowne, i trudne, ale to tylko jeden z wielu
przyktadéw. W ten sposéb lukratywne kawatki
tortu uciekaja bankom, one same zas$ czesto sg
poddawane dodatkowym obcigzeniom - u nas
w postaci podatku bankowego. W efekcie w po-
towie kryzysu epidemicznego mamy na hory-
zoncie kolejny kryzys bankowy. Banki prébuja
ratowac sie na rézne sposoby. Jednym jest pro-
ba zduszania rozwoju technologii za pomoca
regulacji, drugim - ich jak najszybsza adapta-
cja, by zatrzymac¢ odptyw klientéw. Oczywi-
Scie druga opcja jest na dtuzsza mete bardziej
sensowna, cho¢ trudniejsza, a zatem rozpatry-
wana w drugiej kolejnosci. Biorac pod uwage,
ze branza zostata w znacznym stopniu znacjo-
nalizowana, mozemy spodziewac sie ochrony
regulacyjnej — w koricu panstwo bedzie chciato
chroni¢ swojej inwestycji. Jednak miedzynaro-
dowy zasieg fintechéw koniec koncéw uczyni
te strategie nieskuteczna. Koncepcja adaptacji
technologii wydaje sie na dtuzsza mete bardziej
sensowna, ale nie rozwigzuje podstawowego
problemu niskiej zyskownosci. Branza jako taka
ulega trwatej przemianie, a transformacja lub
upadek dinozauréw przesztosci bedzie diu-
gotrwaty i bolesny. Szczegdlnie, Zze nasze pan-
stwo jak zwykle postanowito zaangazowac sie
w schytkowy przemyst.

Izolacja spoteczna dokonata tez kompletnej
reorganizacji sposobu, w jaki nastepujg inte-
rakcje. Nagle okazato sie, ze telemedycyna jest
nie tylko mozliwa, ale wrecz bardziej wygodna
i efektywna. Sytuacje, kiedy obejrzenie pacjen-
ta na zywo jest konieczne sa dos¢ ograniczone.
Koniecznoscia jednoczesnie okazato sie prowa-
dzenie zdalnego nauczania. To teoretycznie tez
zadna nowos$¢ — programy on-line na uniwersy-
tetach znane sg od dekad. Jednak skala i zasieg
(od najmtodszych klas szkoty podstawowej dla
wszystkich uczniéw) sa porazajace. Co wiecej
przejscie nastapito niejako ,z marszu” - co oczy-
wiscie miato przetozenie na jako$¢ ksztatcenia.
Kazdy kolejny miesiac to jednak powolne do-
stosowanie i pewne metody, miejmy nadzieje,
zagoszcza w edukacji na diuzej.

Takie podejscie moze stac sie transformujace
dla branzy edukacyjnej - w podobny sposéb
jak stato sie to z branza muzyczng czy sportowa.
Oderwanie konsumpcji sportu czy muzyki od fi-
zycznej lokalizacji wykonywania ustugi dopro-
wadzito do tego, ze popyt - roztozony na wielu
miejscowych grajkéw - nagle skupit sig wytacz-
nie na najwybitniejszych. Podobnie moze sta¢
sie w przypadku edukacji. Skoro i tak dostarcza-
na bedzie w znacznej czesci zdalnie, to po co ce-
lowa¢ w ,narodowych czempionéw”, skoro do-
stepni s ci $wiatowi: Harvard, MIT i reszta? To,
co juz dzisiaj wydaje sie dos¢ oczywiste w przy-
padku szkét wyzszych, za chwile bedzie stawa-
fo sie coraz bardziej realistyczne w przypadku
licedw i dalej - szkét podstawowych (cho¢ tu
oczywiscie mozliwosci te sa ograniczone pro-
cesem wychowawczym). To olbrzymia szansa

1)
SWIAT ROZWINIETY
WCHODZIW TRUDNY
PRZEJSCIOWY OKRES
STARZENIA SIE
SPOLECZENSTWA.
KILKA NAJBLIZ-
SZYCH DEKAD

TO CZAS, KIEDY
OBCIAZENIE LUDZI
PRACUJACYCH
ZNAJDZIE SIE NA
BEZPRECEDENSO-
WYM POZIOMIE
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edukacyjna dla wielu dzieci otrzymujacych dzi$
edukacje niskiej jakosci — a jednoczesnie olbrzy-
mie zagrozenia dla nauczycieli. Jesli szkoty chca
przetrwad, muszg zaoferowac cos, czego nie da
sie replikowac w formie on-line.

Branze zyskujace na pandemii réwniez moze-
my podzieli¢ na dwie grupy: korzysci przejscio-
wych i transformujacych. Przejsciowe korzysci
dotykaja branz takich jak producenci srodkéw
ochrony bezposredniej czy tez branzy meblar-
skiej (w koncu kazdy chce wygodnie pracowac
w wygodnym home office).

Prawdziwym zwyciezcg bedzie jednak branza
biotechnologicznaiinformatyczna. Ta pierwsza
od lat blokowana jest na réznych poziomach.
Panstwo ogranicza badania w zakresie mody-
fikacji genetycznych, ulegajac poteznym gru-
pom nacisku, opierajacych sie na przesadach
i pseudonauce. Dekady opdzniert we wprowa-
dzaniu ztotego ryzu przyczynity sie do Smierci
i kalectwa setek tysiecy dzieci w Azji'®. Opdz-
nienia we wdrazaniu odmian odporniejszych
na brak wody powoduja, ze susze wywofane
ociepleniem klimatu skutkuja kleskami gtodu,
a nastepnie wojnami i kryzysami migracyjnymi.
Nie wspomne juz o kwestiach drobniejszych,
takich jak koniecznos¢ uzywania wiekszej ilosci
pestycyddw czy gruntéw w przypadku trady-
cyjnych upraw. Wszystko to za$ w obawie przed
uzyciem technologii znacznie skuteczniejszej
i bezpieczniejszej od tej, dzieki ktérej powsta-
ty rosliny jedzone dzisiaj. Niewiele oséb wie, ze
szereg stosowanych dzisiaj gatunkédw powstat
poprzez napromieniowanie nasion i roslin w na-
dziei na wywotanie korzystnych mutacji - co
udawato sie rzadko, ale wystarczajaco czesto,
by da¢ niezwykte efekty. Dzi$ natomiast moze-
my z precyzja skalpela zmienia¢ geny i uzyski-
wac pozadane efekty, jednak z jakiego$ powo-
du budzi to wieksze opory niz losowe mutacje
wywotywane napromieniowaniem.

16 https://www.theguardian.com/environment/2019/oct/26/
gm-golden-rice-delay-cost-millions-of-lives-child-blindness
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WAZNYM PYTANIEM
- ZWLASZCZA DLA
LIBERALOW - JEST:
JAKA BEDZIE ROLA
PANSTWA

PO PANDEMII?

Rozwdj biotechnologii przy okazji prac nad
szczepionkg i lekami to impuls, ktérego potrze-
bujemy, by przetamac¢ bariery stojace na drodze
technologii mogacych ocali¢ ludzkos¢ przed
skutkami katastrofy klimatycznej, a niewyklu-
czone, ze i przed sama katastrofa. Dzi$ nie ma
juz whasciwie watpliwosci, ze jedyne skuteczne
metody regulacji ilosci CO2 muszg wiazac sie
z biotechnologia, bowiem organizmy zywe oka-
zujg sie duzo efektywniejsze, jesli chodzi o wyta-
pywanie tego gazu, od rozwigzan chemicznych
czy mechanicznych.

Dla informatyki obecna pandemia to tylko je-
den z wielu kolejnych krokéw w wieloletnim
pochodzie. Epidemia rozerwata tradycyjne
struktury spoteczne w pracy, jednoczesnie, na
dobre i na zte, przywracajac te w rodzinach.
Obnazyta ona, ze wiele korporacyjnych obrze-
doéw nie ma racjonalnego uzasadnienia, a wiele
spotkan mozna spokojnie zamieni¢ na e-maile.
Proces oderwania pracownikéw od biur w kor-
poracjach trwat juz od kilku lat — teraz jednak
drastycznie przyspieszyt. Co wiecej, nieco przy-
musowo dotknat mate i srednie firmy, ktére
dotad sie opieraty. Wdrukowany w nasze DNA
brak zaufania do pracownikéw musiat ustgpic
przed koniecznoscia. A raz przetamany dopro-
wadzi do trwatych zmian. To zta informacja dla
posiadaczy biurowcdw, ale dobra dla pracow-
nikéw, ktérzy maja szanse zaoszczedzi¢ czas

i pienigdze na komunikacji. Brak spotkan twa-
rza w twarz jest dotkliwy, ale i na to technolo-
gia znajduje swojg odpowiedz w technologiach
rozszerzonej rzeczywistosci.

Aplikacje metod sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego réwniez przyspieszaja w dobie
pandemii. Maja coraz szerszy zasieg i automa-
tyzacja oraz mechanizacja dotycza nie tylko
prostych, powtarzalnych prac. Okazuje sig, ze
sztuczna inteligencja potrafi skutecznie zaste-
powac radiologéw, agregatoréw informacji,
ttumaczy, przewodnikéw i wiele innych zawo-
déw. Dzi$ zreszta kazdy z nas moze z tatwoscia
sprawdzi¢, czy jego miejsce pracy podlega ryzy-
ku automatyzacji'®. W przeciaggu najblizszych 20
lat spodziewamy sie, ze potowa wykonywanych
dzi$ przez ludzi czynnosci moze by¢ wykony-
wana przez maszyny. Oczywiscie widmo bez-
robocia technologicznego wisi nad nami juz od
ponad dwustu lat — na tej obawie opieraja sie
wszelkie luddystyczne i neoluddystyczne ruchy.

Jednakze obawa przed utratag pracy taczy sie
jednoczesnie z niedoborem rak do jej wyko-
nywania. Swiat rozwiniety wchodzi w trudny
przejsciowy okres starzenia sie spoteczenstwa.
Kilka najblizszych dekad to czas, kiedy obcia-
zenie ludzi pracujacych znajdzie sie na bez-
precedensowym poziomie. Mtodzi nie dadza
rady sami: opieka nad dzie¢mi - i opieka nad
starszymi, znaczace obcigzenia podatkowe, by
panstwo byto w stanie wyptacac chocby najniz-
sze emerytury, obcigzona stuzba zdrowia. Bez
rewolucji technologicznej nasz sposoéb zycia nie
bedzie mozliwy do utrzymania. Automatyzacja
opieki nad starszymi za pomoca robotéw moze
wydawac sie bezduszna, ale ciagle znacznie
lepsza niz jej brak. Znikajace z rynku pracy rece
i glowy ludzkie muszg by¢ zastapione przez te
robotyczne. Rozerwanie tradycyjnych struktur
pracy bedzie prawdopodobnie wstepem do
nowego podejscia, w ktdrym pracujemy wy-
dajniej. Jednak i tu pojawiajg sie zagrozenia -

7 https://spatial.io/
'® https://spatial.io/

zaréwno polityczne, jak i w zakresie infrastruk-
tury i edukacji, przez ktére perspektywy stojace
przed Polska po pandemii nie sg zbyt rozowe™.

Pandemia pokazata nam takze, ze nasza kon-
sumpcja byta by¢ moze przesadzona. Szereg
naszych potrzeb okazato sie wydumanych
i wykreowanych. Czesto nie brakuje nam nawet
wielu aktywnosci, ktérych eliminacja przywro-
cifa czas na prostsze przyjemnosci. Lockdown
okazat sie oddechem dla przyrody - zaréwno
lokalnie, jak i w skali globalnej — dzigki redukgji
emisji dwutlenku wegla o okoto 9%?%. Istnieje
nadzieja, ze wymuszona powsciagliwos$¢ prze-
rodzi sie w nowe - korzystniejsze dla planety
i nas samych - nawyki. To jednak w duzej mierze
zalezy od tego, jak dtugo jeszcze pandemia po-
trwa. Kazdy kolejny miesigc zamienia przymus
w przyzwyczajenie. Czy redukcja konsumpcjo-
nizmu okaze sie trwatg poepidemiczna tenden-
cja? Trudno wykazywac tu choc¢by ograniczony
optymizm - ludzkie apetyty jednak rosna. Li-
czy¢ tu mozna co najwyzej na przewartoscio-
wanie priorytetow.

Waznym pytaniem - zwtaszcza dla liberatow
- jest: jaka bedzie rola panstwa po pandemii?
Kontrola, jaka panstwo przejeto nad naszym
zyciem - tak osobistym, jak gospodarczym -
jest najwieksza od czaséw stanu wojennego,
a z punktu widzenia krajéw Zachodu - przynaj-
mniej od Il wojny swiatowej. Mato kto spiera sie
z tym stanem - te wielkie konstrukcje sa stwo-
rzone witasnie po to, by reagowag, kiedy skala
wyzwan przekracza mozliwosci jednostek. Jed-
nak apetyt politykdw nie ostabnie wraz z pan-
demia i raz uzyskanych prerogatyw nie beda
chcieli oddac - szczegdlnie uzbrojeni w argu-
menty, ze kraje bardziej autorytarne lepiej po-
radzity sobie z pandemia. Zapomna przy tym,
ze indolencja kraju autorytarnego sprowadzita
na nas to nieszczescie i wydaje sie, ze to wtasnie
kraje demokratyczne jako pierwsze opracowaty
skuteczng szczepionke.

'? https://visegradinsight.eu/future-of-work-scenarios-ce/

2 https://www.nature.com/articles/s41467-020-18922-7
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L1
Z WIELKIM
PRAWDOPODOBIEN-
STWEM CZEKA NAS
ROZPREZENIE

W ZAKRESIE ZADLU-
ZANIA PANSTWA,
DRUKOWANIE
PUSTEGO PIENIADZA
| CO GORSZA -
KOLEJNE
NACJONALIZACJE

| tak mozemy sie zatem spodziewaé rozmon-
towywania kolejnych bezpiecznikéw ograni-
czajacych wiladze, takze tych gospodarczych.
Z wielkim prawdopodobienstwem czeka nas
rozprezenie w zakresie zadtuzania panistwa, dru-
kowanie pustego pienigdza i co gorsza - kolejne
nacjonalizacje. Ratowanie upadajacych branz -
zwiaszcza tych skazanych na zagtade - bedzie
rozszerzac zakres marnotrawstwa naszych pie-
niedzy i powstrzymywania koniecznych zmian
strukturalnych - o rozszerzaniu pola korupcji
i nepotyzmu nie wspomne. | nie jest to zjawi-
sko nowe: nasz rzad chetnie repolonizuje firmy,
ktore kojarza mu sie z przesztymi sukcesami, nie
dostrzegajac, ze przysztos¢ nie jest dla nich tak
rézowa. ,Strategiczne” spétki paliwowe, ener-
getyczne, lotnicze, kopalnie czy banki to ka-
mien u szyi naszej gospodarki, niemozliwy do
odciecia lub chocby restrukturyzacji wtasnie ze
wzgledu na polityczne uwiktanie. Tymczasem
nawet pobiezna analiza pokazuje, ze wszystkie
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te ,strategiczne” spoiki sa jednoczesnie spotka-
mi w branzach schytkowych. To za$ gwarantuje
spadajace marze, wyniszczajacg konkurencje
i konsolidacje branzy. Budowanie narodowych
czempiondéw pod kontrolg panstwa i w takich
warunkach to przepis na marnotrawstwo i po-
razke. Wida¢ to wyraznie, obserwujac notowa-
nia spotek na naszej rachitycznej gietdzie, ktéra
do niedawana zdominowana byta przez spétki
znajdujace sie pod kontrolg panstwa. Dzi$ do-
minuja na niej w petni prywatne spoétki techno-
logiczne, takie jak CD Project, Allegro czy nawet
handlowe Dino, ktéremu udato sie przekroczyc¢
kapitalizacje Orlenu.

Tymczasem panstwo upojone ,ratowaniem”
firm z przyjemnoscia przejdzie do przejmo-
wania nad nimi kontroli — co nie jest tendencja
nowa (przynajmniej u nas). Zaproponowanie
odporu wszechwiadzy panstwowej pozostaje
powaznym wyzwaniem juz od czaséw kryzysu
w 2008, ktérego przyczyna miata by¢ chciwos¢
bankieréw. Oskarzanie chciwosci o kryzys finan-
sowy jest jak oskarzanie grawitacji o katastrofe
lotnicza. Istotag kryzysu bytfa jednak nieudolna
polityka panstwowa, zachecajaca do patolo-
gicznych rozwigzan - o czym sie nie méwi. Tym-
czasem rozpasana polityka fiskalna i monetarna
ktadzie fundament pod kolejny kryzys — tym
razem najprawdopodobniej walutowy — skoro
juz dzis politycy nie maja skruputéw, by siegac
do drukowania pieniedzy w celu sfinansowa-
nia wydatkéw. Co sie wydarzy, kiedy presja na
finanse publiczne, wynikajaca ze zmian demo-
graficznych, bedzie bardziej dtugotrwata — po-
zostaje jedynie w sferze domystow.

Podsumowujac, ekonomia po pandemii bedzie
jakosciowo inna. Branze schytkowe - od lat
utrzymywane przy zyciu na kropléwce - beda
w jeszcze wiekszych ktopotach. Czy pozwoli im
sie w koncu upas¢, biorac pod uwage nacjona-
lizacje i 0gdlIng silng polityzacje - mozna mie¢
watpliwosci. Jednoczesnie postep nowych tech-
nologii bedzie decydowat o nowym ksztatcie
Swiatowej gospodarki. To wielka szansa, z kté-
rej nasz region potrafi korzystac. Jednoczesnie

jednak przedsiebiorcom przeszkadza nieade-
kwatna infrastruktura, zas uwaga panstwa sku-
piona jest na zupetnie innych branzach.

TOMASZ
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iedy pisze te stowa, dzienna liczba
zdiagnozowanych przypadkéw
COVID-19 w Polsce przekroczyta
20.000. Nie wiem, jaka bedzie, gdy
tekst 6w zostanie opublikowany.
Z prognozy ICM UW wynika, ze moze by¢ dwa
razy wieksza. Ten sam Instytut szacuje liczbe
chorych niezdiagnozowanych na dziewiec razy
wieksza niz zdiagnozowanych. Powiato groza.

Trudno dziwic sie, ze dyskurs i zachowania do-
tyczace pandemii COVID-19 sa w Polsce dos¢
emocjonalne. Tak samo jest na $wiecie. Sprawa
bowiem dotyczy zycia, a w wielu panstwach
mamy do czynienia rzeczywistym zatamaniem
systemu ochrony zdrowia. Nie przykryje tego
fala demonstracji przeciwko orzeczeniu fakeTK
w sprawie aborcji. Raczej bedzie ona paliwem
do jeszcze gwattowniejszych protestéw. Zeby
lepiej zrozumied te emocje warto zwrdci¢ uwage

1)
W EUROPIE

DO KONCA
WRZESNIA 2020
MAMY OKOLO

10 PROCENT
WIEKSZA LICZBE
ZMARLYCH NIZ
PRZECIETNIE. SKOK
UMIERALNOSCI

W KWIETNIU 2020
JEST BARDZO
WYRAZNY
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na dwa zjawiska psychologiczne. Po pierwsze,
brak kontroli nad wtasng sytuacja - jesli ktos
nie pamieta, jakie sg jego konsekwencje, niech
przypomni sobie, gdy ostatnio byt w samolocie
w trakcie turbulencji albo zajmowat ,miejsce dla
samobdjcy” w samochodzie. Po drugie, méwi-
my o sytuacji nowej, z ktéra prawie nikt z nas nie
miat do czynienia, co podnosi zainteresowanie
i automatycznie zwieksza postrzegang skale
zjawiska.

Niestety, emocje utrudniaja korzystanie z rozu-
mu, a w konsekwencji powodujg btedne decyzje
na poziomie indywidualnym i zbiorowym. Do-
tyczy to takze tej sytuacji. Co gorsza, zjawisko
mozna dostrzec nie tylko wéréd tych, ktérzy
zaprzeczajg istnieniu pandemii, ale i tych, kto-
rzy maluja obraz dramatycznych konsekwencji
samej choroby. Ale o tym za chwile.

Nie jestem ani lekarzem, ani wirusologiem, wiec
piszac o zjawisku ostroznie bede odnosit sie do
medycznego aspektu problemu. Poniewaz jed-
nak najmuje sie analiza danych dotyczacych
zjawisk spotecznych, pozwole sobie pokazag,
co z nich wynika. Pandemia spowodowata, ze
szczeg6towe dane dotyczace konsekwencji
choroby, zaréwno dla zdrowia publicznego,
jak gospodarki, sa dzis tatwo dostepne. Mozna
w nich zobaczy¢ prawdziwy obraz skali proble-
mu i na ich podstawie podejmowac decyzje. Nie
mam nadziei, ze dyskusja o COVID-19 zostanie
pozbawiona emocji, jednak sprébujmy choc¢
troche obnizy¢ ich poziom i prowadzi¢ ja na
podstawie faktow.

Zacznijmy od tego czym dysponujemy. Mamy
dane dotyczace zapadalnosci i liczby przy-
padkéw $miertelnych z catego Swiata w ujeciu
dziennym. Nawet jezeli przyjmiemy, ze dane
o liczbie chorych sa zanizone dziewiec razy, to
przypadki smiertelne, szczegélnie w panstwach
rozwinietych, sg rejestrowane dos¢ precyzyj-
nie. W ciezkim przebiegu COVID-19 jest bardzo
mato prawdopodobne, ze chory nie trafi do
szpitala i ze nie zostanie u niego przeprowa-
dzony test. Z tego punktu widzenia istotne jest,
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ze EUROSTAT udostepnia dane o umieralnosci
w krajach cztonkowskich w ujeciu tygodniowym
0d 2000 roku i to zop6znieniem jednomiesiecz-
nym. Jednoczesnie EUROSTAT publikuje czes¢
danych dotyczacych gospodarki w przekrojach
miesiecznych do konca lll kwartatu tego roku.

Co z tych danych wynika?

Przygladajac sie umieralnosci, nalezy poréw-
nywac tegoroczng, ze Srednig trzyletnia lub

Zrédto: Eurostat,

piecioletnia. Wydtuzanie okresu poréwnywa-
nia w niewielkim stopniu wptywa na srednia,
a zwieksza ryzyko obcigzenia wyniku zmiana
demograficzna. Szczegdlnie dotyczy to Polski,
poniewaz starzenie sie spoteczenstwa przebie-
ga u nas gwattownie.

Czas na dane. Ponizej przedstawiam te do-
tyczace tygodniowej liczby zmartych w roku
2020 i w trzech wczesniejszych latach dla Polski
i z panstw UE, z ktérych danymi dysponujemy.

W Europie do korica wrze$nia 2020 mamy oko-
fo 10 procent wieksza liczbe zmartych niz prze-
cietnie. Skok umieralnosci w kwietniu 2020 jest
bardzo wyrazny. Widac¢ jednak tez, ze w tym
roku $miertelnos¢ byta nizsza niz w poprzednich
wiosennych sezonach grypowych. W Polsce
mieliSmy znaczaco wiekszg liczbe zmartych la-
tem i z wyraznie nizsza niz w trzech pierwszych
miesigcach roku. Jesien najprawdopodobniej
zmieni ten obraz. Przyjecie, ze nastapi zatama-
nie systemu podobne do wioskiego (wtasciwie
juz je widzimy), oznacza, iz do korica roku umrze
0 10.000-20.000 wiecej Polakéw niz w poprzed-
nich latach. To 5-10 procent liczby zmartych
rocznie.

Warto podja¢ sie préby wyszacowania jaka
cze$¢ tego wzrostu to osoby, ktére zmarty z po-
wodu innych choréb niz COVID19. Nie jest to
proste, poniewaz w przypadku grypy, inaczej
niz przy COVID-19, w karcie zgonu zapisuje sie
chorobe podstawowg, a grype wtedy, gdy byta
jedyna przyczyna smierci (okoto 100 przypad-
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kéw rocznie). W przypadku grypy uznaje sie, ze
cztowiek umiera np. na chorobe ukfadu kraze-
nia, a grypa jedynie pogorszyta jego stan zdro-
wia. Z tego powodu dramatyczne poréwnania
o 100 razy wiekszej umieralnosci na COVID-19
niz na grype sa réwnie sensowne, jak koncepcje,
iz maseczki wywotujg grzybice ptuc. Infection
Fatality Rate w COVID -19 jest szacowana jako
10 razy wyzsza niz dla grypy' i nie ma zadnego
powodu, zeby podgrzewac emocje méwiac, ze
jest on 100 razy bardziej $miertelny.

Ponizej proponuje nastepujacy model szaco-
wania wzrostu liczby oséb zmartych z powodu
innych choréb: poréwnajmy liczbe zmartych
w 2020 pomniejszona o liczbe zmartych na CO-
VID-19 (czerwone stupki) z przecietna na lata
2017-19 (szara linia). Jezeli obie wartosci beda
sie pokrywaty, to za wzrost umieralnosci w ca-
fosci odpowiada COVID-19. Jezeli pierwsza be-

! https://www.healthline.com/health-news/why-covid-
19-isnt-the-flu

Liczba zmartych w 2020 roku pomniejszona o zmartych na COVID-19, a przecietna liczba zmartych w latach 2017-19.

Zrédto: obliczenia witasne na podstawie Eurostat, Our World in Data.
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dzie wieksza od drugiej, to epidemia zwiekszyta
umieralnos$¢ w innych chorobach — prawdopo-
dobnie w efekcie zatamig systemdéw ochrony
zdrowia. Jezeli natomiast jest odwrotnie, to na
COVID-19 umieraja osoby, ktére i tak” umarty-
by na inne choroby.

Jak wida¢, w Polsce dotychczas (koniec paz-
dziernika) COVID-19 nie zwiekszyt znacznie
umieralnosci na inne choroby, ale zjawisko to
narasta od lata. Dzisiaj jasne jest, ze system
ochrony zdrowia zatamuje sie na naszych
oczach. Obawiam, sie jednak, iz prawdziwe
koszty zdrowotne COVID-19 i sposobéw wal-
ki z nim poznamy w dtuzszej perspektywie.
Wstrzymanie diagnostyki nowotworéw przy-
niesie efekty w przysztym i kolejnych latach.

Warto bytoby zatem przyjrzec sie ekonomicz-
nym kosztom pandemii (lockdownu). Robitem
takze taka analize, ale objetos¢ tego tekstu nie
daje mozliwosci jej omdwienia. Niech nam wy-
starczy informacja, ze wrzesniowe prognozy
mowig o 3-4 procentowej recesji w 2020 roku

L1
POWIEDZENIE, ZE
NIE URATOWALISMY
ZYCIA,

A JEDNOCZESNIE
ZNISZCZYLISMY
GOSPODARKE,

NIE JEST DUZYM
NADUZYCIEM
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w Polsce. Powiedzenie, Ze nie uratowalismy zy-
cia, a jednoczesnie zniszczyliSmy gospodarke,
nie jest duzym naduzyciem.

Dlatego dzisiaj rzad musi wykonywa¢ ekwili-
brystyke. Z jednej strony starac sie zatrzymac
wzrost liczby zakazen, a z drugiej — ratowac
gospodarke. Wiele wskazuje, ze ani jedno, ani
drugie mu sie nie uda. Rozwigzania wprowadza-
ne w pospiechu sa nie tylko smieszne (godziny
dla senioréw w sklepikach szkolnych), ale i nie-
skuteczne. Moga takze by¢ niebezpieczne - np.
drugie w tym roku wstrzymanie diagnostyki
nowotworéw. Ze wzgledu na brak lekarzy i pie-
legniarek leprosarium na Stadionie Narodowym
bedzie przyktadem miejsca, gdzie $miesznos¢
miesza sie z groza.

Coraz wyrazniej wida¢, ze rzad popetnit dwa
btedy. Po pierwsze, przecenit skale zjawiska
wiosna. Skala lockdownu i zwigzanego z nim
wsparciem dla obywateli spowodowata, ze po-
zbawilismy sie mozliwosci bezpiecznego eko-
nomicznie jego zastosowania, kiedy sytuacja
bedzie powazniejsza. Zwracali na to uwage
eksperci, np. prof. Hausner. Mozna to jednak
usprawiedliwi¢ méwiac, ze o samym COVID-19
byto wéwczas wiadomo niewiele. Jednak skalg
i czasem trwania ograniczen wtadze prébowaty
takze przykry¢ fakt, ze zareagowaty za pézno.
Tutaj symbolem moze by¢ wypowiedz Prezesa
GIS o lodzie w majtkach. Co gorsza, dos¢ szybko
sytuacja epidemiczna stata sie narzedziem gry
wyborczej. Raz, przy podobnej liczbie chorych,
styszeliSmy o koniecznosci przeprowadzenia
wyboréw wedtug nadzwyczajnej procedury,
a innym razem ,emeryci mogli bez niepokoju
is¢ do lokali wyborczych”. To, podobnie jak afery
i nieudolnos¢ przy zakupie sprzetu, spowodo-
wato utrate zaufania do dziatar rzagdu w sprawie
pandemii, ktére na poczatku kwietnia siegato
sufitu. | nie jest to problem polityczny. Obywa-
tele nie beda stosowali sie do zalecen wtadzy,
ktorej nie wierza.

/1
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WZROST LICZBY
ZMARLYCH

W INNYCH

NIZ COVID-19
CHOROBACH BEDZIE
KILKAKROTNIE
WIEKSZY NIZ OFIAR
KORONAWIRUSA

Duzo powazniejszym btedem byto jednak prze-
spanie wakacji. Zagrozenie jesienna falg byto
realne, nawet jesli byli eksperci, ktérzy mowili,
ze tak sie nie stanie. Nie trzeba by¢ geniuszem
zarzadzania, zeby wiedzie¢, iz nalezy mie¢ na-
dzieje na najlepszy scenariusz, ale przygotowac
sie na najgorszy. Rzad zapewniat (znowu z po-
wodoéw politycznych), ze ,pokonalismy wiru-
sa” i sam w to uwierzyt. Chyba jedynym, ktéry
wiedziat, na co sie zanosi, byt minister zdrowia,
ktdry przezornie zwiat z mostka. Ale uwierzenie
samemu sobie to, jak méwit Talleyrand, gorzej
niz gtupota. To btad.

Nie bede sie zaktadat o to, jaka bedzie sytuacja
w potowie listopada. Ale nie mam watpliwosci,
co stanie sie jasne w listopadzie roku przysztego.
Wzrost liczby zmartych w innych niz COVID-19
chorobach bedzie kilkakrotnie wiekszy niz ofiar
koronawirusa. Niestety, w tej sprawie niewiele
juz jesteSmy w stanie zrobic. | z tym spadkiem
zostawi nas PiS, nawet jezeli trwajacej od konca
pazdziernika rewolcie uda sie rzad obalic.
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Wspolnik ~ w  agencji PR Profile.  Konsultant
w obszarze strategiikomunikacji, w szczegolnosci
komunikacji zmian spotecznych i komunikacji kry-
zysowej. Byt odpowiedzialny za realizacje takich
projektow jak program spoteczny ,Szkota bez prze-
mocy” (2005-2009), komunikacja reformy eme-
rytalnej (1997-1999). Doradzat tez rzgdom Rumu-
nii i Gruzji w reformach ubezpieczen spotecznych.

Specjalista w obszarze nowych mediow w szcze-
golnosci data storytelling, analizy wizualnej i dzien-
nikarstwa danych. Od 2018 roku prowadzi eduka-
cje z tego zakresu dla dziennikarzy, pracownikow
akademickich i studentow. Zrealizowat kilkadziesiat
projektow wizualizacji danych dla medidw, insty-
tucji publicznych firm, organizacji spotecznych.

Wspotzatozyciel ruchu spotecznego Obywatele Na-
uki, nalezy do ruchu Obywatele RP.






